UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

ACTA No. 18 de 2008

SESION ORDINARIA

FECHA:
HORA:
LUGAR:

PRESIDENTE:

ASISTENTES:

INVITADOS:

JUEVES 6 DE NOVIEMBRE DE 2008
14: 40 )
SALA DE JUNTAS CRESC DE CUCUTA

Doctor Silvano Serrano Guerrero, delegado del Sefior
Gobernador del Departamento

Doctor Pedro LeOn Peflaranda Lozano, Rector; Profesor:
James Ronald Velasco Mosquera, Representante del sefior
Presidente de la Republica; Doctora Maritza Rondon
Range, Delegada de la sefiora Ministra de Educacion;
Profesores Pedro Nel Santafé Pefiaranda, Representante de los
Ex — Rectores, Oscar Augusto Fiallo Soto, Representante de
las Autoridades Académicas, Albeiro Patifio Herrera,
Representante de los Profesores; Maria Eugenia Velasco
Espitia, Representante de los Egresados; Padre Luis Ernesto
Mendoza Sudrez, Representante Sector Productivo y
Profesora Rosalba Omaria de Restrepo, Secretaria General.

Profesores Hugo Fernando Castro Silva, Vicerrector
Administrativo; Ingeniero Holger Andrés Céceres Meding,
Vicerrector de Gestiéon y Desarrrollo  Tecnoldgico, sefior
Gonzalo Rodriguez Canas, Director de la Oficina de
Contabilidad y Presupuesto y  Sefior Edgar Alfonso Vera
GOmez

Se aprueba el siguiente Orden del Dia

ORDEN DEL DIiA

1 Verificacion del quérum

2. Informe financiero.

3 Informe sobrelos Convenios

4. Presentaciony Aprobacion de Acuerdos

4.1 Por e cua se crean unos rubros presupuestales y se hace una adiciéon al

Presupuesto General de Ingresos y Gastos de Funcionamiento e Inversiéon de la
Universidad de Pamplona en laVigencia del 2008

4.2 Por €l cual se autorizaa Rector de la Universidad de Pamplona, para que celebre
algunos contratos con cargo a la vigenciafiscal de 2009
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4.3 Por e cual se establece la Estructura Organicade la Universidad y se
apruebala Planta Global de Cargos

4.4 Por é cua se aprueba € Presupuesto para la vigencia 2009

5. Varios

1. VERIFICACION DEL QUORUM
La SECRETARIA comprueba el quérum reglamentario

Respecto a la presencia del sefior Edgar Alfonso Vera Gomez, e sefior Presidente
manifiesta, que s bien es cierto, se aprobd un Acuerdo en la sesidn anterior que
permite que a vencimiento del término, los representantes permanezcan por dos
meses mas, en el caso del sefior Vera Gomez, €l vencimiento del periodo fue anterior

al Acuerdo. En consecuencia, su presencia se dara en calidad de invitado.

2. INFORME FINANCIERO

El VICERRECTOR ADMINISTRATIVO, profesor Hugo Fernando Castro S., anota
que en € estudio realizado se puede concluir € nivel del endeudamiento de la
Universidad y € tema de la iliquidez. Se abordard el tema presupuestal en tres
momentos. Hace entrega de una carpeta con los documentos que se van a tener en

cuenta.

a. Ejecuciones Presupuestales. Anexo No. 1. 1 folio.

b. Balance Genera Consolidado a 30 de septiembre de 2008-11-18, Anexo No 2, 1
folio

c. Ejecucidn de Gastos a corte 06 de noviembre de 2008, Anexo No 3, 10 folios.

d. Estado de la actividad econdémica, fnanciera y social del 1 de enero a 30 de
septiembre de 2008. Anexo No. 4, 1 folio

e. Relacion de ingresos pendientes 2008-noviembre a diciembre de acuerdo a cobros
y pagosy plazos por convenios. Anexo No 5,

f. Ejecucion de ingresos a corte 06 de noviembre de 2008, Anexo No 6, 4 folios.

Hace alusion a Anexo No 1, presentaen el cuadro, la gjecucion pasivay activaa 31
de diciembre de 2007, frente ala del 4 de noviembre de 2008.
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Se establece la deuda en dos grandes bloques para definicion de las fuentes de
financiacion de los mismos. Producto de un andisis y por no ser objeto de pago se
modificd a 40.210 millones. Eran 41.082 millones, no todos de la Universidad son
dineros de uso restringido, no se les podia hacer unidad de cgja.

A 4 de noviembre ladeuda a corto plazo es de 17.233 millones.

La deuda de recursos propios a 4 de noviembre del afio en curso es del orden 15.710,
de ello, 10.000 millones corresponden a créditos de tesoreria. Recuerda que en el
convenio con Chia, la Alcaldia nos dio un terreno y tanto la universidad como ellos
aportaban cada uno 4.000 millones para el desarrollo delaobra. Aclaraa la doctora
Maritza que la Universdad no ha aportado los 4000 millones que le

correspondian y éstos forman parte de la deuda

El compromiso para esa fase es construir la infraestructura.

El sefior PRESIDENTE anota que la idea es aclarar como recibi6 la Universidad €

Rector actual a 31 de diciembre de 2007 y luego si analizar su gestion.

De acuerdo a lainformacion recibida en sesiones anteriores sobre la gecucion
presupuestal a 2007, la Universidad incorporé6 52.000 millones de cuentas por
apagar, sin tener respaldo en cgja, se debi6 mirar cuantos de estos 52.000

tenian @ respaldo para pasarlosa cuentas por cobrar y el restante a déficit.

A lafecha, para que cuadre y cierre la vigencia en equilibrio, la universidad deberia

recaudar 65.000 millones de pesos.

Pregunta cual fue el recaudo de 2007.

Si en bancos habia 41.000 millones y estaban comprometidos 11.556 millones'y por
comprometer 29.000 millones de convenios; la norma presupuestal dice que estos
ultimos debian incorporarse con la misma destinacion, mas no los 48.000 millones,
més los 10.000 que dicen del superavit.
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La DELEGADA DE LA MINISTRA DE EDUCACION, pregunta s los 11.000
millones se debitaron de lo que habia en cgja.  El sefior RODRIGUEZ CANAS,

responde que es un excedente contable, pero un déficit presupuestal.

El sefior PRESIDENTE considera peligroso seguir autorizando créditos de tesoreria,
por los atos costos, a la fecha se deben 15.710 millones. Reitera que la idea es

conocer cOmo recibio presupuestalmente la Universidad la nueva administracion.

El sefior RODRIGUEZ CANAS responde que esos créditos vencen entre noviembre
y diciembre de 2008.

La Doctora MARITZA RONDON R., dice que acoge € comentario del sefior
Presidente y que como aprendizaje, siempre que se aprueben créditos de tesoreria se
debe degjar constancia para qué, si una empresa o tiene para su operacion, es una
alarma complicada. Que de aca en adelante se subsane, € desconocimiento no nos
salva de responsabilidades, debe quedar explicito establecer en estos casos, por quéy
para qué se necesitan y 1o soportes sustentados en € Acta.

El sefior RODRIGUEZ CANAS anota que habia fondos para financiar convenios
pero no recursos propios. Para este afio faltan por pagar 52.000 millones de pesos,
los 17.233 millones de 2.007 y 35.718 de compromisos de 2008. Se incorporaron los
10.000 millones que debemos a la Clinica, mas 7.500 millones de créditos de
tesoreria. Se refiere a las proyecciones, en primer término a las relacionadas con los
compromisos, destacando que la deuda a coordinadores y tutores de distancia
asciende a 4.700 millores, ya que no se les paga desde €l mes de mayo y también, en

especializaciones

La Doctora MARITZA RONDON R., manifiesta que si la deuda a diciembre de 2007
es de 40.210 millones, pero no se tienen 21.000 millones para respaldar, esto

constituye un déficit.

Degja constancia de la grave situacion que congtituye que no se esté pagando la
nomina de la modalidad a distancia, que permita garantizar resultados, cuando esto es

misiona y en € afo, por este concepto, se recogen 12.000 millones.
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El problema es que no hay plata en cgjay se esta debiendo casi 6.000 millones de
docencia. En ese sentido, también deja constancia que no se puede matar la gallina
de los huevos de oro y se deben tomar decisiones estratégicas para consentir estos
programas.

El sefior EDGAR ALFONSO VERA GOMEZ anota que también hay deuda por parte

de los estudiantes.

El sefior PRESIDENTE pregunta contra qué giraron a la clinicay con qué se paga €
persona, por giemplo e gerente, contra € Acuerdo? Le preocupa cada vez més la
situacion y considera que se deben dar algunas Ordenes a la Rectoria para evitar
mayores problemas. De los 162.392 millones de presupuesto, se han expedido CDP
por 145.600 millones, equivalente a 89%, hay compromisos por € 81% de los
presupuestado, pero solo se ha recaudado € 77%, es decir, frente a los compromisos
hay un desfase de 8 puntos, equivalentes a 6.382 millones. A esto se debe sumar
52.000 millones por pagar.

No se puede mangjar asi € presupuesto, la Ley de Presupuesto establece que cuando
se asume e compromiso se expide el CDP, este Consgjo debe tomar decisiones para
ver en dénde se recorta del gasto, mirar a qué corresponde. Considera que a cuentas
por pagar, que corresponden a registros presupuestales, se le debe sacar 6.000
millones.

Reitera que a la fecha se han expedido certificaciones por 145.000 millones y
comprometido 131.000, de los cuaes se han pagado 92.000 millones, estando
pendientes 38.000 millones. Dicen que tiene cuentas por pagar de 52.000 millones,
cuando solo se ha recaudado € 77%. El desfase seria de 38.000 millones mas 6.000

millones.

La Doctora MARITZA RONDON R., pregunta a equipo financiero, si conocian los
Estatutos.

El profesor JAMES VELASCO M., anota que cuando se aprobo lo de la Clinica
estaba presente el sefior Gobernador y el Doctor Fernando Fuentes Arjona, fue quien

presentd |o argumentos juridicos.
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El sefior RECTOR recuerda que este Consglo aprobd que en la Junta de la Clinica

estuviera un Representante suyo.

El sefior RODRIGUEZ CANAS manifiesta que el aplicativo tiene particul aridades en
la g ecucién, cuando expide un CDP, dentro del aplicativo lo hace por un valor total

y € registro 1o asocia mes a mes.

El sefior PRESIDENTE dice a equipo financiero, que ellos tienen en sus manos las
finanzas de la Universidad y que no entiende el procedimiento, ya que cuando se
genera una necesidad, € aplicativo debe satisfacerlo. Invita a utilizar € software

TNS, e cual no expide disponibilidad si no hay recursos.

Considera que no es clara la informacién y queda ain més preocupado frente a esos
compromisos. Pide a sefior Rector no comprometer un peso mas, aungue se recaude

lo esperado.

El sefior RODRIGUEZ CANAS, informa que se prevén recaudos por € orden de
15.000 millones y tenemos por comprometer 16.600 millones. El presupuesto es de
162.000 millones y se han expedido CDP por 145.000 millones, se esta solicitando
una adicién por 5.000 millones para ndmina, ya ingresaron y hoy solo se cuenta con

447 millones.

El sefior PRESIDENTE sefida que estariamos con un déficit de 31.000 millones,
incluyendo o de la Clinica, en consecuencia, la universidad no se puede endeudar

més, adquiriendo més créditos, debe haber una austeridad total, lailiquidez es totdl.

Respecto a la adicion, lo cierto es que la plata no estd, entonces qué vamos a
incorporar? COmo se gasta una plata sin incorporar?, si se hizo, debe disminuirse €
presupuesto en 5.000 millones. Se pregunta en doénde les ensefiaron a hacer

presupuesto, una universidad no se puede manegjar asi.

S bien es cierto existe un Acuerdo, ante la imposbilidad de adquirir la Clinica
porque no existe la capacidad debemos revisar el tema, haciendo un gercicio serio y

responsable. Ve que los comentarios estdn siendo demostrados, hablando
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presupuestalmente de 52.000 millones, gque corresponden a la tercera parte del
presupuesto

A la pregunta del Padre LUIS ERNESTO MENDOZA S, de cémo se mangja la
situacion de otras universidades con deuda ata, la Doctora Maritza le responde que
entran en Ley 550 y contindia diciendo que el Consgjo Superior Universitario no
puede ser tan obtuso de autorizar un pago para la clinica con esta deuda. Le
sorprende que no cumplan con obligaciones que corresponden a lo misiona y si se
paguen 7.500 millones parala Clinica. Ojo con las decisiones, estan comprometiendo

de manera irresponsable las rentas de la instituciéon.

Contintia e sefior RODRIGUEZ C., su informe refiriéndose a las proyecciones,
Anexo No. 1. folio 1., en donde se consignan compromisos por 76.122 millones y

considera gue los convenios serian desagregados porque estan cubiertos.

El sefior PRESIDENTE, pregunta que si recibieron 10.500 millones por distancia, por
qué presupuestaron 8.000?. Reitera que tenemos un déficit cercano a los 46.449
millones y necesitamos para funcionamiento 11.017 millones. Pide tener cuidado con
lo de las estampillas, previstas en los recaudos, por cuanto tienen una destinacion
especial. Habla de la necesidad de hacer un Acuerdo con la Gobernacion, sobre los

9.000 millones del convenio.

Dice gue no ve que hagan cierre de vigencia y habla de su importanciay de levantar
un Acta

El sefior RODRIGUEZ CANAS, responde que 11.017 millones, estan asegurados con
los recursos previstos. Traen unas alternativas para discutir. A continuacion se refiere
a item de déficit a 31 de diciembre de 2008. Aclara respecto a los 10.000 millones
gue se prestaron €l afio anterior, que no saben cdmo pagarlos porque no hay fuente de
financiacion. Trata de presentar la situacién més cercana a la realidad, que implica

una gestion, recortar costos y generar ingresos.

Informa que los recaudos del afio anterior fueron del orden de 165.000 millones.

LaDoctora MARITZA R. Solicita desglosar |0 que necesitamos para operar.
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El Padre MENDOZA SUAREZ, considera importante mirar el gjercicio de la nueva
administracion, frente ala deuda que se traiay dar lainformacion ala comunidad.
Ante la situacion critica por la que atravesamos, como solucion, propone revisar la

planta de cargos.

El sefior RECTOR manifiesta que se ha hecho un gercicio juicioso a respecto.

El profesor VELASCO MOSQUERA, solicita a sefior Rector, dar a conocer lo que

ha hablado con & sefior Gobernador sobre la Clinica.

El sefior RECTOR manifiesta que é es el mas interesado en que se aclaren las cosas
y reitera € proceso seguido para su adquisicion.  Se asesor6 de la firma de andlisis
del riesgo, desconocia la situacion como tal y €l Ministro de Proteccion Social, le
hablé de la posibilidad de los créditos. Dada las circunstancias actuales, €l socio
estratégico es la mejor opcion. La liquidadora nos esperara dos meses, en atencion a
que € dia de mafiana se cumple la pdliza. El sefior gobernador tiene la mejor
voluntad politica y es necesario buscar la forma de cambiar la destinacion, para no
perjudicar a sus antecesores, esta interesado y quedaria en €l Departamento. Ha
consultado con la contraloria Departamental y estan en la mejor disposicion de

colaborar, laidea es evolucionar en ese sentido, este mismo mes.

Informa que hay una Sentencia del Consegjo de Estado sobre € lote del INPEC, que es
de la Universidad y recibiremos por este concepto 3.000 millones. Dentro de las
medidas tomadas, anota que entre abril y mayo, dio indicaciones para la austeridad y
racionalizacion del gasto. Destaca € ahorro que se ha redizado en esta vigencia
frente a afio anterior, € cua fue atipico, por los convenios suscritos con Casanare y
Chia, ya que entraron por anticipos, 50.000 millones. Como ya lo ha informado, a
cambiar € escenario politico se tuvo que renegociar. El de Casanare entré a

gjecutarse, mas no e de Chia

Respecto al tramite del préstamo, informa que Planeacion Nacional dice que no hay
objecion, que es viable, pero que no puede dar informacién por orden del Ministerio

de Educacion. Hablo con la sefiora Ministray no esta de acuerdo con lo de la Clinica
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por € endeudamiento. Durante cerca de 20 minutos trataron diferentes temasy la

invitd a nuestra institucion.

La Doctora RONDON R., anota que la sefiora Ministra tiene la informacion de la
auditoria de la Oficina de Inspeccién y Vigilancia. Se refiere a informe juridico
sobre la trazabilidad de la compra, que considera que es un proceso viciado y que
compromete seriamente la universidad. Desafortunadamente e primer informe
financiero no tiene nada que ver ©n la redidad de la universidad y esta muy
incOmoda. La informacion que presentd el Asesor William Adair Amaya E., es

diferente, no esta de acuerdo y estara pendiente.

En cuanto a ella, estd molesta y es triste que haya tenido que pasar o que paso para
que digan la verdad. Fueron cuatro Senadores a pedir su cabeza, porque, ella estaba
armando un tierrero. La sefiora Ministra los atendié y se los envig, tres de ellos

presentaron discul pas.

El sefior RECTOR expresa que € equipo financiero 1o heredd, es consciente que no
conocié muchas cosas y les pidi6 sincerarse aca, como lo hicieron con é.. Lo de los
parlamentarios es primera noticia y solo habla con Manuel Guillermo Mora
Desafortunadamente no tenia 20 dias en la administracion y ya estaban diciendo que
habia quebrado la universidad, y si es asi, no era tan solida. Por eso, pidio dar a

conocer la realidad para tomar medidas.

El REPRESENTANTE DEL SENOR PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, lamenta
esta situacion bochornosa e incomoda, en un mundo académico. Considera que la
llegada del sefior Presidente y de la Doctora Maritza Rondén R., ha servido para
tomar conciencia de las fallas y para que pongamos toda nuestra creatividad y

capacidades para sacar adelante la universidad.

El REPRESENTANTE DE LOS EXRECTORES, rechaza la situacion que debié
afrontar la Doctora Maritza 'y agrega que no es e pensamiento de este Consgio y que
s se hubiera actuado como ahora, hace unos afios, no estariamos presentando

disculpas.
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De otra parte, recuerda que en el mes de julio preguntd de cuanto era la deuda de la

universidad y hasta ese dia se menciond y empezaron las inquietudes.

El sefior PRESIDENTE dice que le da pena la forma irresponsable como se ha
manegjado la situacion. Lo primero que debia haber hecho a llegar € Rector, es
exigir que le dieran a conocer la situacion real de la ingtitucion, o lo engafiaron o no
se enterd o0 es que e equipo era muy leal ala administracion anterior, pero hay que
tener criterio y ante todo pensar en la ingtitucion. Pide a sefior Rector, revisar €l
tema, estamos en una Situacion muy delicada y debe mirar quienes son los

responsables.

El Vicerector Administrativo, Ingeniero HUGO FERNANDO CASTRO S,
manifiesta respecto a los informes, que desde € inicio del afio, fueron informando la
stuacién, deigual forma, en el mes de abril alos Asesores Externos; a partir del mes
de mayo, indicaron los riesgos y condiciones de la universidad. A este Consgo han

dado a conocer la situacién real del endeudamiento y liquidez y fueron més dla

El sefior PRESIDENTE sefidla que en la primerareunion ala que asistio, pregunt6 si
los 52.000 millones tenian respaldo en cgjay le dijeron que si y no es cierto. Hasta

hoy reconocen gque no es cierto y 1o han debido informar antes.

El Padre MENDOZA SUAREZ declara que no somos expertos en € mango
presupuestal y financiero y € hecho de contar con un superavit y una calificacion de
riesgo, los indujo a tomar decisiones sobre proyectos que ven con bondad. En ese
sentido, debe buscarse una solucion, si se echa atras, s se busca un socio u otra

aternativa

A continuacion, el sefior PRESIDENTE hace un gjercicio en el cual tiene en cuenta:

A 31 de diciembre de 2007

Saldo en bancos

41.082 48.201 8.000 superévit | 29.426

Recursos 7.149
Propios

Compromisos
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Convenios 11.656 40.210 Asi -21.435
mostraba
Recursos 28.559
Propios
A 4de noviembre de 2008
Saldo en bancos
Convenios 32.079 32.526 26.075
Recursos 447
propios
Compromisos
Convenios 6.004 52.951 46.500
Recursos 46.947
propios

Teniendo en cuenta lo de la Clinica

Faltan los créditos de largo plazo

DEUDA

A 31 de diciembre de 2007.

Largo plazo 12.000 millones
Corto plazo 10.000 millones

A 4 de noviembre de 2008

Deuda a largo plazo 22.000 millones

A corto plazo 17.500 millones

Ascendiendo a 42.000 millones, solo en el presente afio con lo de la Clinica

El JEFE DE LA OFICINA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD, considera que
una dindmica debe ser la de recortar € gasto y de compensar el costo, mas € déficit.

Estos dineros no estan en el proyecto de ingresos.
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Se efectlia un céalculo sobre lo las obligaciones para lo que resta del afio, para un total
de 11.017 millones. Anexo No. 7, 1 folio

La Doctora MARITZA RONDON R., en cuanto a la proyeccion de recaudos, Anexo
No 5, Item conciliaciones, solicita que le den a conocer, quiénes de los beneficiados
con las comisiones de estudio, estan trabagjando y deben a la universidad y
especificamente, se refiere a Ingeniero Holger Andrés Céceres Medina. La Asesora
Juridica dice que hara llegar la informacion.

Respecto a mismo tema, e sefior PRESIDENTE pide no tener en cuenta la
estampilla por tener una destinacion especifica y aflade que, se debe buscar una
formula para dar solidez ala ingtitucion, y en ese sentido, considera que es preferible
el endeudamiento para pagar y no para la Clinica, para la cual podria buscarse un
socio que aportara los recursos, sin comprometer la universidad, pero con las

condiciones que le establecierala misma, para sus objetivos misionales.

El planteamiento debe venir aca y los recursos deben destinarse para honrar el
compromiso, la idea es que la Clinica sea de la universidad y € socio participe en €l

negocio de la operacion.

El profesor VELASCO MOSQUERA pide a sefior Rector que busgue un equipo

técnico para €l estudio.

La Doctora RONDON R., manifiesta su acuerdo con esta peticion, pero con una
proyeccion de ingresos y gastos, presentar la viabilidad del proyecto, con claridad en
la operacion financiera. Aunque es ignorante en €l sector, no confia en € actual
estudio de viabilidad econdmica, fata la técnica de evaluacion. Considera que €
proyecto es importante, pero se debe colocar sobre la mesa muchas cosas como o

académico, lo financiero, de no ser asi, se abstendria de votar porgque no confia

El sefior RECTOR responde que ya esta y pide autorizacion para continuar €l
proceso. Recuerda que en el dia de mafiana se vence la pdlizay la liquidadora solicita
gue la prorrogue durante dos meses més.
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El sefior PRESIDENTE declara que entiende la posicion de la Doctora Maritza y

pone en discusion e tema.

Interviene la sefiora ASESORA JURIDICA y plantea los posibles escenarios para la
propuesta. A la fecha las dos partes han incumplido y no podrian hacer efectivas las
arras, igualmente, para dejar sin efectos el negocio, es necesario el acuerdo entre las
partesy muy seguramente la liquidadora no estaria de acuerdo. Asi mismo, después
de que la liquidadora cumpliera sus obligaciones y en el evento de que la Universidad

se retractara, eventualmente se podrian perder las arras.

El sefior RECTOR dice que considera valido que pidan este informe, mas cuando nos
enteramos del mangjo financiero. En su concepto, 10 mejor es buscar un socio, que
participe en los resultados de la operaciéon. La Clinica es barata y en seis meses
valdra mucho més. Conoce de varios interesados, pero de ser posible, la primera
opcion seria la Gobernacion, es un buen negocio para la ingtitucion, seria una
empresa de mayor magnitud que la universidad y que mal manejada tenia utilidades
por 2.000 millones. Otra cosa es, que nos solucionaria € problema de rotaciones, de

los nueve programas de Salud.

El REPRESENTANTE DE LOS EXRECTORES sefiada que a prescindir del
negocio, la imagen institucional se afectaria, es claro que la universidad no puede

endeudarse, consultd con sus homdlogos y la opcién seria buscar un socio.

El REPRESENTANTE DE LOS PROFESORES pide andlizar las implicaciones de
retractarnos, ser claros y concretos. Como opciones, esta la de buscar un socio

externo o vender el derecho.

La REPRESENTANTE DE LOS EGRESADOS declara que tiene referencias del
anterior Gerente, de que es un buen negocio. Recuerda que la ganamos en una

licitacion publicay esta de acuerdo en buscar un socio.

El REPRESENTANTE DE LAS AUTORIDADES ACADEMICAS muestra su

acuerdo con lo expresado por € Representante de los Exrectores. En ese sentido,
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deben medirse las implicaciones de decir no, considera que se debe buscar un socio
estratégico.

El Padre MENDOZA SUAREZ pide hacer e estudio y analizar aca las condiciones.

El profesor VELASCO MOSQUERA, dice que reitera, como consta en Actas, de la
necesidad de medicion de las variables, de hacer estudios més profundos y por eso
pregunta, si se cuenta con un equipo que nos dé la certidumbre de la viabilidad y de la
opcion del socio. Hacer un estudio cientifico y tomar la decison en un mes amesy

medio.

La Doctora MARITZA RONDON R. informa que solicité a la Doctora Julia Marina
Villarrea un estudio de todo el proceso de adquisicion de la Clinicay dalecturaalas

conclusiones del mismo, por eso se abstiene de votar. Anexo No. 8, 6 folios.

El sefior PRESIDENTE declara que necesitamos saber si €l negocio esviableono y

nace otra posibilidad, conciliar por incumplimiento pero de mutuo acuerdo.

Como puede verse han surgido varias posibilidades:

Desistir del negocio y hacer un mutuo acuerdo; buscar un socio, pondriamos lo 7.500
millones que ya se dieron, adquiririamos el bien y e socio participaria en las
ganancias de la operacion, pero necesitamos un estudio y por Ultimo, dar un término
de unos dos meses para analizar s es viable o no.

De todas formas, para tomar una determinacion se requiere més informacion.
La ASESORA JURIDICA da a conocer que existen causales taxativas de nulidad en
los contratos, tales como: Falta de capacidad, objeto ilicito, causailicitay vicios en €l

consentimiento como error, fuerza'y dolo, los cuales no se presentan en este asunto.

El sefior PRESIDENTE anota que aunque no fue claro e procedimiento y falto

informacion, se ve gque no fue viciado respecto a negocio.



ActaNo0.018 del 6- 7 de noviembre de 2008 15

La Doctora RONDON R., dice que entiende los escenarios planteados y no quiere
legitimar una responsabilidad de tomar decisiones sin estudios previos, por eso, no
vota a favor. Su compromiso es con los estudiantes y familias que dependen de la
universidad. En consecuencia, no puede decir si 0 noy por eso, se abstiene de votar.

Reitera que no confia en los estudios y que ha podido detectar que les dicen mentiras.

El sefior RECTOR declara que interpreta su declaracion como si no pensaramos en la
universidad. Reitera que € negocio se hizo por recomendacion del Gobierno
Nacional, que |6gicamente sabe que no contamos con |0s recursos y que tenemos que
recurrir a crédito. Considera que se ha dado un debate sano y que estén apareciendo

OpCiones.

El sefior PRESIDENTE manifiesta que a pesar de no estar en € orden del diay ante
la eventualidad del vencimiento de la pdliza y a la necesidad de tomar decisiones

sobre la continuidad o no del negocio, preguntas se votan las opciones.

El Consgjo manifiesta su acuerdo y se procede, presentandolas una a una, asi:

1. Desitir deél negocio y solicitar una conciliacion de mutuo acuerdo para que nos
devuelvan los recursos, alegando incumplimiento de ambas partes, de no darse,

actuar para obtener la devolucion.

Votan a favor, € Representante del Sefior Presidente de la Republica y la

delegada de la sefiora Ministra de Educacion.

2. Echar aatrés € negocio, no cancelar 1o que fatay licitar la devolucion de los

dineros, alegando e incumplimiento por parte de la liquidadora.

Se obtiene cero votos a favor.

3. Continuar buscando un socio que apalanque econdmicamente e negocio sin
poner en riesgo la universidad. Dar un plazo maximo de 15 dias para que el sefior
Rector, presente a este Consgjo los estudios técnicos, financieros y operativos de

viabilidad, a través de un socio inversionista 'y un borrador de los términos de
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referencia, con e acdpite de que no se pone en riesgo, los recursos de la
universidad. Asi mismo, autorizar a sefior Rector para la suscripcion de la

pdliza, por dos meses més.

Votan a favor, € sefior Presidente y |os Representantes de los Exrectores, Sector
Productivo, Autoridades Académicas, Profesoresy de los Egresados.

De esta forma, € sefior Rector queda autorizado para lo previsto en la propuesta
No.3.

Frente a tema financiero, el sefior EDGAR ALFONSO VERA G., pide mirar la carta
del Doctor Alvaro Gonzélez Joves, por cuanto no coinciden las cifras de su informe y
hay una situacion diferente. El sefior PRESIDENTE responde que en dicho informe
se tienen en cuenta unos datos contables y montos presupuestales y por eso habla de
un superavit; cuando presupuestalmente nos arroja 21.000 millones de déficit, no
menciona los compromisos y se abulta con 38.000 millones de deudores de la

universidad.

El sefior VERA GOMEZ habla de la necesidad de hacer claridad, por la sensacion
que queda en la ciudadania de que todo el déficit es de esta administracion.
Considera que el Gonsgo debe pronunciarse, ha habido un silencio que perjudica,
hemos sido engafiados por desconocimiento. Esté en entredicho la Representacion y
le preocupa € panorama, muy diferente a de la administracion anterior. Se actuo,
teniendo en cuenta € superavit mostrado y avalado por € equipo econémico. Pide
buscar salidas y aclarar la situacion en que dejo la universidad e Doctor Gonzédlez

Joves.

El sefior PRESIDENTE sefida que es claro que las cifras oficiales son las de hoy. No
sabe qué bien haga dar a conocer estas cifras, que deben mantenerse para nuestro

gercicio.

La Doctora MARITZA RONDON R., declara que le preocupa, ya que € Director de

La Opinién hablé con la sefiora Ministra y esta esperando la informacion.
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El REPRESENTANTE DE LOS EXRECTORES sefida que la estructura y la planta
de cargos influyen en el presupuesto y agrega que, €l gercicio que se ha hecho con €l
equipo conformado por Miembros de este Organismo en una jornada maraténica de
tres dias, ojala se hubiera realizado hace tres meses.

En cuanto a presupuesto, dado lo avanzado de la hora y teniendo en cuenta €
Estatuto Presupuestal, el Consgjo acuerda que gqueda presentado en € dia de hoy y

que se aprobara como se establece, antes del 20 de diciembre.

Asi mismo, se acuerda solicitar la reduccién del presupuesto de la actual vigencia en
5.000 millones. En ese sentido, se debe trabgjar la reduccion de los gastos y hacer

traslados para solventar problemas.

Sobre la vigilancia y aseo, se establece que no hay necesidad de presentar un

Acuerdo, sino hacer un contrato adicional pararespaldar el mes de vacaciones.

El sefior RODRIGUEZ CANAS informa que €l rubro esti en cero.

El sefior PRESIDENTE propone que en € dia de mafiana, € Consgo se pronuncie

sobre lareal situacion de la universidad.

El Consgjo Superior Universitario |o aprueba por unanimidad.

La sefiora DELEGADA DE LA MINISTRA DE EDUCACION declara que somos
conscientes que no podemos cumplir a 31 de diciembre y de los problemas que se
pueden generar al permitir que haya plata para la Clinica'y no para los funcionarios.
Tenemos esa responsabilidad. En ese sentido, pide hacer un estudio para priorizar y

mirar a quienes no se les va a pagar para conciliar.

Agrega que en cada Consgjo tiene mas evidencias de que nos son transparentes, no le

dicen laverdad. Laresponsabilidad no se puede delegar.

El sefior PRESIDENTE solicita asumirlo como un reto individual, para evitar que la

universidad caiga en un caos, revisando con cuidado y detenimiento.
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Se establece el orden del dia para la siguiente sesion

Siendo las 20:40 se suspende la sesion.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Il PARTE

SESION ORDINARIA

FECHA:
HORA:
LUGAR:

PRESIDENTE:

ASISTENTES:

INVITADO:

3.  CONVENIOS

VIERNES 7 DE NOVIEMBRE DE 2008

7:15

SALA DE JUNTAS DE LA RECTORIA, CRESC DE
CUCUTA

Doctor Silvano Serrano Guerrero, delegado del  Sefior
Gobernador del Departamento

Doctor Pedro Ledn Peflaranda Lozano, Rector; Profesor:
James Ronald Velasco Mosguera, Representante del  sefior
Presidente de la Republica; Doctora Maritza Rondon
Rangel, Delegada de la sefiora Ministra de Educacion,
Profesores Pedro Nel Santafé Pefiaranda, Representante de los
Ex — Rectores, Oscar Augusto Fiallo Soto, Representante de
las Autoridades Académicas;, Albeiro Patifio  Herrera,
Representante de los Profesores, Maria Eugenia Velasco
Espitia, Representante de los Egresados, Padre Luis Ernesto
Mendoza  Suarez, Representante Sector Productivo vy
Profesora Rosalba Omaria de Restrepo, Secretaria.

Ingeniero Holger A. Céaceres Medina, Vicerrector de Gestion y
Desarrollo Tecnoldgico, Abogada Sandra Milena Rozo H.,
Directora Oficina Juridica y sefior Estudiante Edgar Alfonso
Vera GOmez

EL Vicerrector de Gestion y Desarrollo Tecnolégico, INGENIERO HOLGER
CACERES MEDINA, hace entrega de la relacion de ingresos pendientes 2008,

noviembre a diciembre de acuerdo a cobros, plazos, y convenios. Anexo No. 9. 5

folios.
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Anota que la Universidad tiene activos 83 convenios por € orden de
$31.506.695.940,00 en las dltimas dos vigencias. Los cobros realizados son del
orden de $ 20.801.440.813,29, efectuados y recaudados en la presente vigencia
$6.544.919.695,79. El sado pendiente por ingresar en la presente vigencia es del
orden de $7.028.770.004,71 y € sado pendiente por ingresar es de
$10.705.255.126.71.

De los convenios que mangja su Vicerrectoria se pueden tomar como ganancias, 1200

millones en lo que resta del afio.

El sefior PRESIDENTE pregunta, si en la estructuracion de la propuesta de este tipo

de convenios se establece la ganancia desde €l inicio o a final del gercicio.

El Ingeniero CACERES MEDINA responde que hay dos clases de estructuracion de
convenios, uno de suministros y otro de instalacion y adecuacion y se pacta enun
20% de administracion. En los de dotacion de software, la universidad exige un 20%
de utilizaciéon. En su mayoria ya se han hecho y son de despliegue de implantacion e
implementacion, de un producto de la universidad y se cede e derecho de uso. Con
el Concurso de Notariado se recibieron mas de 600 millones. Con entidades privadas
se vende € software y € servicio y se saca el 20% inicia. En aulas virtuales debian

entrar 660 millones de pesos.

Se refiere a algunos convenios especificos, entre otros, al nUmero 141, relacionado
con las becas dd municipio de Cucuta por € orden de 1246 millones. La
Administracién Municipa firmé un acuerdo de pago en e mes de enero y han
incumplido, pagaron 2.008-1 y deben 2007-11 y 2008-11 y entraran directamente a

recursos propios. El problema es que los 990 millones son una reserva de 2007.

El sefior PRESIDENTE manifiesta que si no los pagan ahora expirarala obligacion y
en ese sentido, en la medida que puedan llegar acuerdos, deben hacerlo. Lo mismo
en aulas virtuales, por tal concepto, deben 600 millones y se han entregado siete de

ocho etapas.
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El sefior RECTOR informa que se ha reunido en varias oportunidades con la sefiora
Alcadesay ellale ha manifestado que s va a pagar, pero los mandos medios se han

opuesto.

El sefior PRESIDENTE declara que no han entendido que si se pact6 al inicio 1000
becas y asi, la universidad se programd, no es culpa de la misma e hecho de que se
hayan retirado. Pide solicitar por la necesidad de flujo de cagja, este dinero. El sefior

Rector se pondré al frente de esta gestion.

Contintia € sefior VICERRECTOR haciendo referencia a los convenios relacionados
conlos No. 161, 135, 210, 244, 234.

El sefior PRESIDENTE recomienda que los recursos de convenios vayan ali. Le
preocupa lo de la Alcaldia de Cucuta que son 1500 millones. Frente a este panorama
debe reglamentarse una politica institucional en el tema de convenios. S son
negocios estratégicos deben entregar utilidad. Tener en cuenta frente a estudio de
ayer que necesitamos 11.515 millones que nos permitan apalancar |0os compromisos a
diciembre, si lo logramos, cumpliriamos con los compromisos de obligacion sin la

posibilidad de salirnos de ellos. Tener en cuenta los 6.000 millones de distancia

Pide al Vicerrector agregar un cuadro para establecer la utilidad que ird a recursos

propios.

La Doctora MARITZA RONDON R., solicita la némina del mes de octubre y lo que
se pagd por concepto de O.P.S.

Sobre el contrato con TX, €l sefior VICERRECTOR anota que €l proyecto de gestion
fiscal, nace con la Ley del Congreso de la Republica 1111 de 2006, que nos permitio
participar y adquirir ingresos, a través del disefio de instrumentos para € cobro de

impuestos, utilizando herramientas tecnoldgicas y e ectronicas.

Para la fiscalizacion técnica 'y &gil, la Ley establece que los Departamentos exijan la
marcacion electronica desde su origen, reemplazando la estampilla y evitando €

contrabando. Nuestra Universdad cumple con los requisitos establecidos. La
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inversién es muy adta y reaizd una invitacion publica, con unos pliegos de

condiciones y se presento TX.

Se pact6 e servicio de asistencia en la gestion y administracion del impuesto al
consumo de licores, vinos, aperitivos, cigarrillos y tabaco elaborados. La plataforma,
es propiedad de TX programada en punto net, con un motor de datos, con un
licenciamiento cuyo costo est4 entre los 12.000 y 18.000 ddlares. La universidad
coloca € conocimiento, nombre y certificacion y e control esta sobre nosotros. TX
€S una corporacion internacional especializada en e tema en Latinoamérica y con

mucha solidez financiera.

El sefior PRESIDENTE expresa que la Ley se hizo casi para la Universidad y esta
bien, en este negocio dicen que la universidad pone e nombre pero en los contratos

no, TX no responde sino la universidad. Anexo No. 10. (4 folios).

La Directora dela OFICINA JURIDICA informa que obedecié a una invitacion
publica de acuerdo a nuestro Estatuto y fueron los Unicos que se presentaron. Tienen
una Sede en Colombia producto del convenio. Hay garantiay una clausula penal que

se pact6 en 30 millones. Ademés hubo una evaluacion.

El Ingeniero HOLGER CACERES MEDINA da a conocer que la operacion esta
disefiada para que el objeto pasivo haga la marcacion desde origen con Carvajal. Las
reglas estén claras y la generacion da confianza. TX es una empresa privada y estén

invirtiendo desde hace dos afios.

El Doctor SILVANO SERRANO G. anota que por estos temas se cay6 € Alcalde de
Cdli y tuvo inconvenientes la Alcaldia de Cucuta, no desconfia de la universidad y
quisiera conocer os criterios exigidos, si hay riesgo frente a la expectativa de que nos
van a entrar unos recursos. Como aca se dan autorizaciones sin lineamientos lo
minimo es conocer € funcionamiento de cosas estratégicas. Hace alusiéon a la

clausula tercera-valor indeterminado del adicional entregado en el dia de ayer.

La Doctora MARITZA RONDON RANGEL manifiesta que le preocupan las
garantias, se habla de miles de millones y éstas son de 20 y 30 millones, lo que le

deja mucho que pensar. La universidad esta arriesgando y las multas son irrisorias.
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El Ingeniero CACERES MEDINA declara que la universidad hace convenios con los
Departamentos y las licoreras pagan la sefiaizacion. En el caso de impuestos, si €
recaudo aumenta por la gestion, sobre ese excedente el 90% espara TX y € 10% para

|a universidad.

En los Departamentos, cada Gobernador expide la norma, TX hace toda la operacion,
ellos tienen una fuerza de venta muy importante y se ofrecieron a llevar nuestros
productos a otros paises, con utilidades del 50% y 50%.

En el caso del Departamento de Sucre, se consumen 4.5 millones de botellas, por $
650 la marcacion de cada una, para un total de 2.900 millones de los cuales € 90% es

paraellos y el 10% parala universidad.

Se estima que en 15 meses se pueden recibir $22.000 millones. Por gjemplo, estamos
en San Juan € Cesar, hace dos meses y medio y en Los Patios hace tres meses, en €
primer corte a septiembre, recaudaban 6 millones por impuesto predial y ahora 48
millones, en & primer caso. De la misma forma, hace algunas proyecciones para €
caso de Ocafiay Chia. Ya se firmé con el Departamento de Antioquia y que con

Santander se firmara en € dia de hoy.

Los costos de licenciamiento son atos por usuario. En los pliegos se estructuro que
el Tac vale $420, laimpresién entre $70 y $80.

El sefior PRESIDENTE declara que le parece que la negociacion no fue buena, por
cuanto la utilidad es muy poca y se corre un riesgo. De otra parte, sin mirar €
procedimiento no hace comentarios. Se hubiera podido hacer sin invitacién publica,

quesirve para que € temade laautorizacion tenga control.

La Doctora MARITZA RONDON RANGEL, informa, respecto a los
licenciamientos que hay institucionales y de gobierno, mucho més econémicos. De
otra parte, dga constancia que para las aianzas debe buscarse informacion por la
visibilidad que tienen las empresas, por giemplo, consultar en Neilsen € tréfico de la
pagina, tener como referencia para otras decisiones, Alexa.com y verificar en la red,

la potencialidad de las empresas, www.corptx.com.
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En cuanto ala relacion de los honorarios de los asesores, anota que hay uno que
no esta cuantificadoy es e dd sefior William Adair Amaya E.y se habla de

unaprimade éxito.

El REPRESENTANTE DE LOS EX - RECTORES anota que este Consgo

no hatenido nadaque ver con los convenios, por cuanto no ha sido informado.

El Ingeniero CACERES MEDINA responde que es unanegociacion directade la
administracion. Respecto a laprima de éxito del sefior Amaya E., é esquien hace
la negociacion, la propuesta, s el negocio se concreta y es exitoso € gana. Esta
prima se establecio a partir de mes de julio de presente afio, estavinculado desde

hace siete afios con autorizacion de este Consgo.

Busca € nicho de mercado, hace andlisis y establece s vale la pena. La

Prima estaincluida dentro de presupuesto de la propuesta.

Habla de otras perspectivas de convenios con la Defensoriadel Pueblo y €

Ministerio de Educacion, por gjemplo.

El profesor OSCAR AUGUSTO FIALLO S, respecto a negocio con TX,
considera que vaa permanecer en el tiempo y que e 10% es favorable. Conoce
la gestion e inversién de la Firma, especificamente en el caso de San Juan del

César. El problema es e de la sancién que deberia recalcularse.

Deotra parte, la doctora MARITZA RONDON RANGEL manifiestaque faltan
3.500 millores para financiar lasobligacionesa diciembrey que si la Alcaldiade
Cucuta no paga los 1800 que debe para recursos propios, tendremos un hueco

grande par alaoperacion. Pide detalle delas ndminas faltantes.

El sefior PRESIDENTE dice que ante la situacion de iliquidez, se debe hacer un
gran esfuerzo de recaudo, especiadmente en lo relacionado con convenios que es
lo més dSignificativo y especificamente en lo que se refiere a la Alcadia de

Cucuta, pero ademés o se puede adquirir compromiso distinto.
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Se acuerda ver la posibilidad de renegociar € vaor de la clausula penal.

4. ESTRUCTURA ORGANICA Y PLANTA DE PERSONAL

El REPRESENTANTE DE LOS EX - RECTORES declaraque la estructura
actua no corresponde alarealidad de laUniversidad y da agunas conclusiones

sobre €l estudio que adelanta la Comision, entre otras.

Consideran que e Consgo de Gobierno no funciona, en  momento existen siete
(7) Vicerrectorias, se sugieren cuatro (4): Académica, Investigaciones, Interaccion
Social y Bienestar Universitario y Administrativa. Es necesario reforzar la
Oficina Juridica, a igual que lade Planeacion, la cual debe mangar los datos
estadisticosy evaluacion de proyectos, entre otros temas. Es necesario, nombrar
un Gerente de Negocios con gestores de los Convenios. Nadie puede ganar mas
que e Gobernador 6 € Alcade.

Se propone suprimir las Facultades de Distancia y Jurisprudencia. La profesora
MARIA EUGENIA VELASCO ESPITIA, presenta losargumentos por los cuaes
la Facultad de Estudiosa Distancia, debe permanecer.

El profesor JAMES R. VELASCO M., habla de la poshbilidad de crear una

Facultad de Educacion y Ciencias Bésicas.

La doctora MARITZA RONDON RANGEL, anota que la clasificacion de las
Facultades es por area del conocimiento. En todo caso, debe aplicar €
criterio econdmico. La ndémina mensual vale 1.300 millones y ademés se

firmaron 159 millones mensuales (en € mes de octubre), por concepto de OPS.

El ingenico0 HOLGER CACERES MEDINA, aclara que las OPS de su

Vicerrectoriase cargaban a los Convenios.

Continlia la doctora MARITIZA RONDON RANGEL diciendo, que segin las
cuentas no se gana ni para operar, esta Vicerrectoria necesita 2000 millones a

ano, entonces deben contar con meganegocios, sino, no es rentable.
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Pide tener en cuenta € revisar la estructura, que la Planta Administrativa cuesta
425 millones de pesos mensuales y los docentes de planta 580, hay mas

administrativos que docentes.

Enla relacién de OPS lellama laatencion la del sefior Camaro por 8 millones.
Pide hacer las gestiones necesarias para asegurar € pago de todos los docentes

y solicita leer los honorariosde los Asesores. Anexo 11. Unfalio.

El sefior RECTOR aclara que el doctor CAMARO fue contratado desde el afio
anterior para lo de laClinica y afiade que valdriala pena mirar, cuantos asesores

disminuyeron.

El Padre MENDOZA SUAREZ hablade lanecesidad de reglamentar lo

relacionado con asesorias y OPS.

El Consgjo Superior Universitario acuerda realizar una sesion el dia 20 de
noviembre, en la cua se tratard lo relacionado con Estructura Orgénica y Planta
Lainformacion relacionada debe enviarse dentro de ocho dias. Se tratara ademés,
los estudios econdmicos, financieros y técnicos para tener un socio parala
Clinica 'y se debera presentar € proyecto de los pliegos, Estructura Organica,
planta de cargos y e Presupuesto. Para este Ultimo, la doctora RONDON
RANGEL, considera que se debe traer mas informacion sobre algunos rubros

que le inquietan, asi:

Ingresos, pregunta cOmo nacioé la propuesta.

El sefior GONZALO ANDRES RODRIGUEZ CANAS, daaconocer que fue
construido con la Vicerrectoria Administrativay € Director de la Oficina de
Planeacion, consultando las dependencias involucradas. Dentro de los
procedimientos establecidos por ICONTEC, se prevé una convocatoria para

lograr compromisos frentea las necesidades.

Los ingresos fijos son matriculas y transferencias, que no son suficientes para la

operacion. Recuerda que existe un Comité de Presupuesto.
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La doctora MARITZA dice que € presupuesto de ingresos, en € proyecto, esta
estimado en 187.150 millones, de los cuales 125.000 estdn en Convenios,
cuando en @ presente afio sdlo se han recaudado a la fecha 5000 millones. Pide
traer lainformacion explicita. De otra parte, las matriculas presenciales estan

presupuestadas por debgjo del recaudo anoviembre.

Pide ser més redigtas respecto a histérico en distancia, solicitar certificacion al
Ministerio para mayor seguridad y tener en cuenta la adicion a contrato de

vigilancia por 200 millones.

El sefior RODRIGUEZ CANAS precisa que los primeros 100.000 millones son
de TX ysde € 90% para €los. En cuanto ala proyeccion de matriculas, se
hicieron calculos estadisticos aplicando € porcentaje de desercion. No se

incluyeron los becados.

En venta de activos, se tiene en cuenta lodel lote e INPEC.

El sefior PRESIDENTE solicita que sehagaun estudio de seguridad, disminuir
los gastos del presupuesto, sacar lo dela estampillay llevar a inversion lo que

corresponda.

En cuanto al comunicado, considera que es meor esperar por los efectos que
puedan tener en la imagen institucional, que puede influir en los negocios.
Considera que cada Representante debe informar a su Estamento, hacer una
rendicion de cuentas, otra cosa seria, € pronunciamiento publico. Pide analizar

si es e momento oportuno 6 no para hacer estas declaraciones.

Sobre el tema los Consgleros se pronuncian, asi:

El REPRESENTANTE DE LOS EX — RECTORES, sefida que todos van a ser

objeto de presiones.

La DELEGADA DE LA SENORA MINISTRA DE EDUCACION, dice que la
situacion se esta evidenciando desde julio y que no pronunciarse, los convierte en

participes y complices. Entodo caso, las declaraciones deben ser en consenso.
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La REPRESENTANTE DE LOS EGRESADOS considera prudente esperar.

El REPRESENTANTE DEL SECTOR PRODUCTIVO solicitar hacer consenso.

El REPRESENTANTE DE LOS PROFESORES manifiesta que tiene una
presion dura, piensa que se debe decir coOmo estan las cosas y que se busca una

solucion.

El REPRESENTANTE DEL SENOR PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
considera que se debe sacar un comunicado, por cuanto laincertidumbre hace

dafo. Que se muestre que estamos trabgando para buscar soluciones.

El profesor OSCAR AUGUSTO FIALLO S. y e sefior EDGAR ALFONSO
VERA G., destacan el trabajo juicioso de este Consgo.

El sefior RECTOR dice que le preocupa que cause panico en la comunidad,
destaca el trabajo del Consgo y pide plantear en el comunicado que si bienes
cieto hay dificultades, se han detectado y se trabga para corregir y dar
viabilidad a la Ingtitucion.

El sefior PRESIDENTE, dice a sefior Rector, que debe ser transparente, masen
su caso, cabeza visible del Departamento. Convocar primero ala Universidad
en unaactividad proactiva.

Aproximadamente a las 13:30 horas, € sefior PRESIDENTE, solicita a Sefior
Rector y ala sefiora Secretaria, que abandonen el Recinto paraque el C.S.U. sesione
solo y se nombra como Secretario Ad-Hoc, a Representante del Presidente de la
Republica, James R. Velasco M.

A continuacion, la doctora MARITZA RONDON R. dice que & Gobierno central
quiere ayudar, pero, que no cree en la actua Administracion porque le han dicho
mentiras, luego propone & cambio de Rector. Solicita  verificar €l proceso de
designaciéon de Rector. EI PRESIDENTE lee €l proceso parala designacion del

mismo.
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La Doctora MARITZA RONDON RANGEL presenta un proyecto de acuerdo para
hacer un encargo de la Rectoria, con funciones especificasy ademas, considera que
se debe hacer un diagnéstico de la situacion. Agrega, que como la Contraloriay la
Procuraduria estén informados, es muy importante tener en la Rectoria a una
persona que Sirva, y agrega, que vendran pliegos de cargos contra Miembros del
C.Su.

Se produce un pequefio receso.

A continuacion, el Presidente, doctor SILVANO SERRANO G. propone gque cada

uno de los Consgjeros opine y vote sobre e cambio de Rector.

El Representante de los Profesores, ALBEIRO PATINO HERRERA, se abstiene y
dice que presentara renuncia a partir del lunes.

La profesora MARIA EUGENIA VELASCO E., Representante de los Egresados,
se abstieney también dice, que de sr asi, € lunesrenuncia.

El profesor OSCAR AUGUSTO FIALLO S., Representante de las Autoridades
Académicas no esta de acuerdo con €l cambio de Rector, la solucion del problema
no es ésta, le parece riesgoso faltando précticamente un mes yconociendo las

cifras y los compromisos por cumplir. Considera que debe continuar.

El Pbro. LUIS ERNESTO MENDOZA S., Representante del Sector Productivo,
invitaalaconciliacion, si bien es cierto, seocultaron cosas, esimportante buscar
un escenario de conciliacion. Estd de acuerdo en que una comision del
Ministerio de Eduacion acompafie la situacion de la Universidad para dar
claridad y de esa evauacion, se tomen determinaciones. En razén a lo
comunicado por la delegacion de Ministerio de Educacion no cree que sea
l6gico que aun pliego de cargos, a algunos Miembros del Consgjo Superior,
agregar otro, en unadecisiéon tan importante, por eso se abstiene de votar.

El Representante del Sefior Presidente, JAMES R. VELASCO MOSQUERA, esta de
acuerdo con @ cambio, lo mismo que & profesor PEDRO NEL SANTAFE
PENARANDA, Representante de los Ex rectores.
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El sefior PRESIDENTE opina que la postura de la Gobernacion es la de cambiar al
Rector y de forma similar, opiné la Doctora MARITZA RONDON RANGEL,
delegada de la Ministra de Educacion.

En definitiva la votacién acerca del cambio de Rector quedd, asi: 4 votos a favor, 3

abstencionesy 1 en contra.

Opciones a seguir:

1. Suspenderlo por un periodo de tiempo.
2. Encargar a una persona
3. Maodificar el Estatuto General de la Universidad de Pamplona, Articulo 78.

La DELEGADA DE LA MINISTRA DE EDUCACION, pregunta a doctor
Pedro Nel Santafé Peflaranda, qué si é quefue Rector, conoce su Universidad y
ha estado muy diligente con lo del Consgo Superior, estaria en capacidad de
recibir la Rectoria en encargatura. El Profesor PEDRO NEL responde que si,

como Ultima opcion.

A continuacion € estudiante EDGAR A. VERA G., toma la palabra y dice que no
sabe qué tan valido es € juicio que le estamos haciendo al rector. Debemos mirar la

institucion en su totalidad, quisierareconsiderar la situacion.

De inmediato la Doctora MARITZA RONDON RANGEL, opina No veo en la
capacidad del Rector la suficiente fuerza para sacarnos de la crisis y la posicion del
MEN es muy clarac mientras € equipo no tenga confianza en las directivas de la
Universidad el MEN no trabagja.

En este momento de la reunion, e Consgo solicita que € Doctor Silvano vy la
doctora Maritza hablen con € Rector y le comuniquen la decision, después de
unas deliberaciones entran ala salay el Presidente le da la Palabra a sefior Rector,
quien opina: “Me toma por sorpresa la decision, e MEN no puede dar credibilidad a
panfletos. Confiamos en los informes que nos entregaron, 10 que sucede es que €l
rector actual es incbmodo porgque tomd medidas, presentd un diagndstico y detectd

que no habia liquidez, también me reuni con los Vicerrectores y los Decanos.
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Nosotros no conociamos la situacion, yo detecté e problema, considero que la
Situacion es injusta; 10 que pasa es que no convenia que se supiera la verdad, yo no
tenia porque saber € problema’. Yo no renuncio, porque no me dejo sacar por la
puerta de atrés.

Todos sabiamos que esto se venia: primero, fueron contra NEO, luego contra Albeiro.
Todo estaba orquestado. Yo sabia que desde el MEN traian la posicion. Todos nos
dimos cuenta de la redidad, le dije a equipo econémico que estaba ma la
informacion. Yo ya sabia desde anoche que hoy mismo se tomaba la decision. Yo no

renuncio, yo he ido informando lo que mi equipo de trabajo me iba diciendo”.

En este momento la doctora MARITZA RONDON RANGEL, le dice a Rector que
€l s sabia de la situacion y mostré € informe 859 radicado en la Rectoria de la
Universidad € 18 de julio de 2008 y pide que se anexe este documento en € Acta

Anexo No. 12, 5folios

El Sefior RECTOR afirma que € Vicerrector Administrativo, Hugo Fernando Castro
S., delegb a Asesor, William Adair Amaya E., para hacer € informe financiero y
economico presentado € 26 de Julio de 2008 ante el Honorable CSU.

Agrega e Rector, “Yo los fui cuestionando, ellos nunca me hablaron de déficit. La
Vicerrectoria Administrativa se creo para pagar favores? Les dejo esa pregunta. Era

gue en ese momento no teniamos el rompecabezas compl eto.

La profesora MARIA EUGENIA VELASCO E. informa que & dia miércoles pasado
recibié presiones a salir del Consgjo y yalagente sabia del cambio, desde lanoche
anterior. Agrega, que por qué s es tan transparente lo del retiro sefior Rector,
la llamaron desde Bogotd € dia jueves en la noche y le dijeron lo que iba a

suceder hoy viernes?.

La doctora MARITZA RONDON R. responde que ella no sabe como se
filtr6 la informacion, porque sdlo se reuni6 € miércoles enla noche con la

Ministra y € Viceministro y se vino temprano e diajueves.
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La sefiora Ministra de Educacion llamo ayer al Gobernador para informarle sobre el
caso, ademés, ela le dijo a Alvaro Gonzdlez J. que @ habia dejado a la Universidad

en esa situacion.

El RECTOR afirma“Y o eraincémodo para Alvaro Gonzéez Joves'.

El REPRESENTANTE DEL SECTOR PRODUCTIVO dice que: “el MEN vengay
esculque todo para tener claridad sobre los responsables y més claridad sobre los

informes, quiero mucho ala Universidad de Pamplona y esbueno tener claridad”.

La Doctora MARITZA RONDON RANGEL, reitera nuevamente que la
administracion actual no colabora con aportar la informacion requerida por el MEN.
Hay que mirar, hay que organizar. Proponemos hacer un diagnéstico ya que se nos ha
dicho mentiras.

En este momento, é RECTOR anota que falta Secretario, a lo cua la Dra. Maritza
anoto que hay un Secretario Ad Hoc.

Reitera e Sefior RECTOR “porque empecé a convertirme en un Rector incomodo,

hoy comenzd el problema”.

LaDra MARITZA RONDON RANGEL, ledice a Rector que fall6 en dos cosas

importantes:

1. Entraer lapropuestade la Clinica
2. Se nombré para acreditar la Institucion y no conocia las condiciones

iniciales de acreditacion. Una falla académica grave.
El RECTOR responde, asi:
Solicité la visita de la calificadora de riesgos para que nos evaluara en nuestra

capacidad de crédito y por otro lado, la Universidad no iba a pagar la Clinica, por
cuanto se pagaria con el arriendo.
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En cuanto a segundo punto informa, que se reunié con €l vicerrector académico y
éste le informd que en la parte de evaluacion estamos en un 80% y en cuanto a los
otros requisitos, dijo que hay algunos que no cumplimos. Nos falta muchismo para
terminar. Luego decidimos sobre estos aspectos.

La doctora MARITZA RONDON RANGEL, lee parte del informe del 18 de Julio
de 2008, en donde se ve, que unadeuda de 23.537.000 millones, crecié rapidamente
a 37.800.000 millones y termin6 en 57.000.000 millones. Ante esta informacion el
rector, dice que no sabia que estuviéramos en crisis, como tampoco los Miembros

del C.S.U. Afirmaque €l Rector s sabia de los ingresos y egresos.

El RECTOR responde que no ha cometido ninguna falla.

La doctora MARITZA RONDON RANGEL, manifiesta que quiere que los
Miembros, lean el documento del 18 de julio de 2008.

En este momento hay dos posiciones sobre la mesa:

1. Que se modifique el Acuerdo No 178 y que se lefije el periodo hasta el 31 de
diciembre de 2008.
2. Que se suspenda el Rector. (Art. 23 literd €).

El profesor SANTAFE PENARANDA, Representante de los Ex - Rectores, presenta
la siguiente proposicion sustitutivac Dado que a Dr. Pedro Ledn Pefiaranda Lozano,
lo designaron sin fijarleun términoy  que la actividad de acreditacion es un proceso
intangible, que puede durar 5, 10, 15 afios, 6 mas, se propone: Fijar € tiempo de
permanenciadel Dr. Pedro Ledn Pefiaranda L ozano hasta €l 31 de diciembre de 2008.
Convocar a designacion del Rector.

Se pregunt6 a sefior Rector, si estd de acuerdo con esta proposicion y é

manifestd que si.

Puesta a consideracion esta posicion fue aprobada por unanimidad por los

Miembros del Consgo Superior Universitario presentes.
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A continuacion la doctora MARITZA RONDON RANGEL, anuncia que esta
angustiada porque que no se les ha pagado alos tutores, que es €l core de la actividad

de la Universidad: 1o académico.

Solicita que ingrese e Vicerrector Administrativo, para hacerle las siguientes
preguntas. “desde cuando empezd a informarle al Rector sobre la situacion de
déficit?, 6 se lareformulo: desde cudndo informé las preocupaciones del balance e
iliquidez?. El Ingeniero CASTRO SILVA responde que desde e mes de
febrero en unas reuniones en la Sala de la Rectoria, producto de éllas, los cito a Paipa
el 23 de abril en donde se habla de un déficit de 32.000.000 millones y se detallan
los gastos y aternativas de solucion, consta en acta. Agrega, que como en abril y
mayo no se tomaron las acciones propuestas, decidieron entregar € informe, que
ya contempla la compra de la Clinica, vienen los andlisis financieros y agregaron que

los bancos pueden decir NO al crédito, aertaron que la situacién era riesgosa.

Después & Rector cred una comision de intervencién en lo administrativo y

financiero liderada por William Adair Amayay Holger Andrés Caceres.

La Dra MARITZA RONDON RANGEL, pregunta por qué, quien presento el
informe, fue e sefior William Adair. El VICERRECTOR ADMINISTRATIVO
responde que es falso que lo deegara parala presentacion, porque estaba en

Riohacha.

Siendo las 15:30, se permite la eitrada a la SECRETARIA, quien continda

gerciendo su funcion.

El sefior RECTOR lamenta esta situacion y dice que declara algunas verdades,

entre otras, que hered6 el equipo financiero que mangjé los Ultimos afos.

En e mes de julio, € Vicerector Administrativo solicité a Asesor William

Adair Amaya E., que presentara €l informe, porque debia vigar a la Gugjira

Lamenta la confrontacion, se fue enterando poco a poco de la realidad, sabia del

endeudamiento y de lailiquidez y por eso las medidas de austeridad.
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El VICERRECTOR ADMINISTRATIVO sefiala que hay Actasde laComision
de Intervencion Financiera, presididas, por William Adar Amaya E., y se

mostré € riesgo de la Universidad con y sin convenios.

La DELEGADA DE LA SENORA MINISTRA seacoge a la propuesta del
Representante de los Ex — Rectores, con la condicion de que € dia martes 11 de
noviembre, llegue la Comisién del Ministerio y nadie se mueva de sus cargos,

hasta tanto no hagan entrega a dicha Comision.

El sefior RECTOR declara quenoes su estilo estar cambiando a la gente.

La Abogada SANDRA MILENA ROZO HERNANDEZ, aquien se hace entrar al

recinto para laredaccion de los Acuerdos, solicita la palabra para dar un concepto.

El sefior PRESIDENTE ledice que no se ha solicitado conceptos, que se han

tomado unas decisiones y no se pueden echar atrés.

El Consgo Superior Universitario aprueba por unanimidad:

1. Mediante Acuerdo No0.083, Fijar el periodo del actual Rector, hasta el dia 31 de
diciembre de 2008.

3. Mediante Acuerdo No0.084,

Revocar en su integridad el Acuerdo No 144 de octubre de 2007, que modifica los
articulos 25, 26 y 27 del Estatuto General.

El Articulo 25 del Estatuto General, sera del siguiente tenor:

“Los requisitos y calidades minimas para ser rector, son: Ser ciudadano colombiano
en gercicio. No estar incurso en causales de inhabilidades o incompatibilidades
previstas en la Congtitucion Politicay en las leyes para desempefiar cargos publicos,
poseer titulo universitario y de postgrado validos en € pais, acreditar experiencia
académica, universitaria minima de cinco afios y/o experiencia administrativa en
cargos del Nivel Directivo, minimo de 5 afios.

El Articulo 26 del Estatuto General, sera del siguientetenor:

“El periodo del Rector sera de cuatro afios”’.
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El Rector elegido debera presentar en €l término de los primeros 30 dias un Plan de
Gestion, sobre el cual serd evaluado anualmente. Si su calificacion es insatisfactoria
podra ser removido, previa evaluacion del Consglo Superior Universitario

Si efectuada la evaluacion final se establece que ha superado e 80% de las metas
establecidas, € Consgjo Superior Universitario, sin que medie una nueva
convocatoria, podra reglegirlo por un solo periodo”.

El Articulo 27 del Estatuto General, sera del siguiente tenor
“El procedimiento parala designacion del Rector sera el siguiente:

a) El Consgo Superior Universitario mediante acuerdo convocard en un medio
de circulacion nacional, a inscripciones de candidatos a la rectoria.

b) Los candidatos se inscribirdn en la Secretaria General de la Universidad de
Pamplona. El Secretario General junto con € Director de la Oficina Juridica
y €l Director de la Oficinade Gestion de Talento Humano, con €l visto bueno
de la Oficina de Control Interno, certificardn € lleno de los requisitos de los
aspirantes a la Rectoria.

c) El Consgo Superior Universitario designard como Rector de la Universidad
de Pamplona, por mayoria de votos, a uno, entre los que cumplan los
requisitos.

4. Por Acuerdo No.085,

Convocar a inscripcion de candidatos a la Rectoria de la Universidad de
Pamplona, para el periodo del primero de enero de 2009 a 31 de diciembre de
2012.

El proceso se redlizar4 de acuerdo con el siguiente cronograma:

Publicacion de la Convocatoria en un Diario Oficial 11de noviembre de 2008

Recepcion de Hojas de Vida en la Secretaria General en

horas de oficina 8:00- 12:00m , 2:00-6:00 pm 13 a 21 noviembre 2008
Revision de Hojas de Vida 24 nov. a 2 dic. 2008
Publicacién de la lista de elegibles 3 diciembre de 2008
Recepcion de objeciones al listado 4 a 9 de diciembre 2008
Resolucion de objeciones 10 de diciembre de 2008

Presentacion a Consgjo Superior Universitario
delasHojas de Vida 11 de diciembre de 2008

Designacion del Rector 16 de diciembre de 2008

5. Enviar una comunicacion a la sefiora Ministra de Educacién solicitandole un
acompafiamiento  institucional a nuestra Universidad, para determinar las
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circunstancias y sSituacion actual en la que se encuentra, desde € punto de
vista académico, financiero y administrativo.

6. Enviar una comunicacion al Doctor Federico Arturo Patifio Galindo, Subdirector
de Inspeccion y Vigilancia del Ministerio de Educacion Nacional, solicitdndole
dar a conocer los resultados de la visita de auditoria realizada por
funcionarios del Ministerio, durante losdias 6, 7 y 8 de octubre del presente
ano.

Siendo las 17:50 se levanta la sesidon

En constancia firman,

SILVANO SERRANO GUERRERO ROSALBA OMANA DE RESTREPO
Presidente Secretaria



