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FACULTAD: _SALUD
PROGRAMA: ENFERMERIA
DEPARTAMENTO DE: _FONOAUDIOLOGIA

CALIDAD, GESTION Y

EVALUACION DE PROYECTOS .
CURSO: CODIGO: 153002
AREA: PROFESIONAL
REQUISITOS: CORREQUISITO:
CREDITOS: 2 TIPO DE CURSO: | TEORICA

FECHA ULTIMA ACTUALIZACION| 28 de Septiembre de 2022

JUSTIFICACION:

Esta asignatura pretende de una manera concreta llevar al estudiante a
profundizar sobre aquellos aspectos que constituyen el marco referencial
conceptual y metodoldgico para formular, implementar y evaluar proyectos
tendientes a la preservacion y mejoramiento de la salud.

Elaborar un proyecto es pensar una manera de construir una parte del futuro,
lo cual exige afiadir a la técnica una dosis de imaginacion creativa

Desde finales de la década de los 70 el concepto de proyectos ha adquirido
varias connotaciones en el campo de la planeacion y la gerencia. Su
aplicacion va mas all4d de lo meramente econdmico, hoy también se hace
mencion y se abordan situaciones con proyectos de desarrollo social,
proyectos educativos, proyectos culturales, proyectos de salud o proyectos de
inversion, entre otros. Todos ellos orientados a la ejecucion de acciones
concretas en un tiempo determinado y con recursos asignados para dicha
ejecucion. Por lo tanto, cada éarea del conocimiento adopta su propia
concepcion, crea formas y metodologias para su dinamizacion y van

surgiendo distintos criterios, pero siempre orientados a responder al qué, para
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qué, dénde, cuando, quiénes, con qué y como hacerlo.

En sintesis, un proyecto es un proceso que describe la idea dinamica de una
accion organizada para lograr determinados fines u objetivos que se pueden
planear, liderar y controlar por si mismo. Es el pensamiento de ejecutar algo

de importancia mediante la asignacién y aprovechamiento de recursos.

OBJETIVO GENERAL:

Analizar aspectos conceptuales y metodoldgicos sobre proyectos y gerencia
de proyectos, fundamentales en la formulacion y analisis de éstos, como una
posibilidad creativa de transformar situaciones en el area de salud y de
enfermeria.

COMPETENCIAS:

Al finalizar el curso el estudiante estara en capacidad de:
Competencias en formacion al ser:

. Mantenimiento de un liderazgo positivo en las relaciones
interpersonales, desarrollando espacios de comunicacion efectiva con las
personas, instituciones, organizaciones, colectivos y comunidad en general.

. Motivacion para la superacion constante y oportuna en el area
profesional y personal.

. Iniciativa en el desempefio de sus diferentes funciones profesionales.

. Responsabilidad profesional en las intervenciones de enfermeria.

. Respeto a los principios éticos, derechos humanos y al medio
ambiente.

. Apertura a la critica y mejoramiento continto respecto a las funciones
profesionales que desempefia.

. Disposicion para realizar sus funciones con equipos multi e

interdisciplinarios.

Competencias en formacion al saber y saber hacer:
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Interpretativas:

e Reconocer las herramientas técnicas y mecanismos propios de la
formulacién y evaluacion de proyectos.

e Comprender los criterios epidemiologicos, administrativos basicos, y su
relacion con el concepto la formulacion y evaluacién de proyectos
promoviendo en este proceso el trabajo en equipo.

¢ Reconocer la formulacién y evaluacién de proyectos como medio eficaz
en el cambio de estilos de vida, el mantenimiento de la salud, el
mejoramiento en la calidad de vida y el desarrollo empresarial.

e Identifica, prioriza y analiza los factores que afectan la formulacién vy
evaluacion de proyectos.

¢ Implementa y evalla intervenciones de manera integral.

e Aplica la Metodologia de la formulacion y evaluacion de proyectos, como
instrumento operacional, practico y cientifico en el ejercicio funcional de la
profesion.

e Comprende el referente conceptual sobre proyectos, identificando
aquellas definiciones puntuales que le permitan aplicarlas en el campo
practico operativo de la salud.

e Analizar y comprender las metodologias utilizadas en la formulacién de
proyectos que orienten en el disefio e implementaciéon de proyectos
especificos en el campo de la salud.

e |dentifica el referente conceptual sobre proyectos, identificando aquellas
definiciones puntuales que le permitan aplicarlas en el campo de la salud.

e Analiza aquellos aspectos conceptuales que podrian tenerse en cuenta
para la formulacibn de proyectos en salud. Argumentando sus
planteamientos.

Argumentativas:

e Entender el uso y direccionamiento de las herramientas técnicas y
mecanismos en la formulacion y evaluacion de proyectos.

e Efectuar revision critica, que explique el porqué, cdmo y para qué de
las intervenciones y planteamientos que proponga en el desarrollo de
productos.

e Relacionar lo aprendido sobre proyectos con el rol profesional de
Enfermeria permitiéndole reconocer y validar la teoria y conocimientos
aprendidos para su aplicacion en el campo de la salud y de
enfermeria.

e Establecer relaciones epidemiolégicas y socioculturales para la
interpretaciéon y abordaje de las situaciones de salud para la
formulacién y evaluacion de proyectos y sustentacion de conclusiones.
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Propositivas:

Producir argumentos claros sobre los efectos medioambientales en la
salud individual y colectiva de la formulacion y evaluacion de
proyectos.

Evalia los resultados de la Intervencion de Enfermeria en la
formulacion y evaluacion de proyectos, como instrumento operacional,
practico y cientifico en el ejercicio funcional de la profesion.

Promueve innovaciones sistematicas en el proceso de intervenciéon de
enfermeria

dentro de la formulacién y evaluacién de proyectos, orientados hacia la
eficiencia y satisfaccion de los usuarios, mejoramiento del entorno, a
través del trabajo en equipo, educacién y asesoria de estudiantes y
profesionales de enfermeria.

Aplica los conceptos y elementos basicos de los proyectos para la
formulacién y evaluacion de los mismos.

Resaltar y propender por la creacion de proyectos para el abordardage
de situaciones de salud o de enfermeria, favoreciendo la identificacion
de qué tipo de proyectos serian los mas utilizables en este campo.
Analizar criticamente los proyecto de desarrollo social en salud.
Disefia estrategias innovadoras de intervencion incorporando las
experiencias de la comunidad y movilizando los recursos de su

entorno.

Planear y ejecutar la formulacion y evaluacion de proyectos, para el
manejo, y fortalecimiento de los conocimientos y actitudes actuales de
la comunidad sobre un problema contextual que afecte el bienestar

social y desarrollo humano.
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CONTENIDOS

UNIDAD 1: Generalidades conceptuales sobre proyectos

Conceptualizacion y definiciones sobre proyectos

Importancia del desarrollo de proyectos

Clasificacion o tipos de proyectos

Componentes basicos de proyectos

UNIDAD 2: Metodologia para el disefio, presentacion e implementacion de
proyectos

Metodologias para la elaboracion de proyectos: Marco
I6gico, BID, OMS/OPS, Departamento Nacional de
Planeacion - DNP, otras

Disefio y formulacién de proyectos.

Gestion de proyectos sociales.

UNIDAD 3: Analisis y evaluacion de proyectos en salud

Revision critica de proyectos del sector salud. 4

Estructuracion de un proyecto segun guia adjunta
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GUIA PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

Tener en cuenta:

Tipo de proyecto
Descripcion de la situacion
Ciclo del proyecto

Andlisis de viabilidad y factibilidad para el disefo,
implementacion y desarrollo del proyecto

Formulacion del proyecto

Definir el problema o situaciéon
Definir causas y efectos

Determinar objetivos

Justificacion o fundamentacion
Seleccionar alternativas de solucion

Estudio de oferta, demanda y relacidn con otros
sectores (ambiente, cultura, deporte, educacion, otros)

Resultados o productos esperados
Beneficiarios (directos /indirectos, internos /externos)

Estudio de Costos

Identificacion de recursos (humanos, materiales,
tecnoldgicos, financieras, otros)

Determinacion de posibles riesgos
Establecimientos de costos
Determinacion del presupuesto
Andlisis de costo beneficio
Sostenibilidad

Ejecucién del proyecto
Organizacién y coordinacion

Establecimiento de procedimientos, métodos vy
técnicas, funciones y normas (técnicas, operativas y
administrativas)

Plan de accion o Cronograma de actividades (existen
diferentes técnicas)
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Seguimiento y evaluacion
Establecimiento de indicadores (de gestién, de calidad,
de impacto, otros)

s - 8
Identificacion de factores condicionantes 4
Revision y ajustes (principio de flexibilidad
Utilizacién y socializacién de resultados
Tipo de poblacién y usuarios 4 o
Estrategias

Total de 32 horas semestre

METODOLOGIA
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Esta asignatura teorica se basa en el construtivismo a partir del cual el
estudiante utiliza el bagaje de conocimientos producto del analisis
documental, la modalidad de la asignatura, requiere de una participacion
dinamica y permanente por parte del estudiante, que lo induce al
autoaprendizaje y con base en sus experiencias, conocimientos,
motivaciones e interaccion con otros, le permitira lograr las competencias
planteadas.
El desarrollo de la asignatura implica las lecturas sugeridas en cada unidad y
de otras seleccionadas por el estudiante, como complemento para el analisis
critico de los contenidos, argumentacion de sus planteamientos y la
realizacion de las actividades de autoaprendizaje, descritas en las unidades.
Para el logro de las competencias de la asignatura, el estudiante desarrollara
cada una de las unidades, con el fin de llevar una secuencia légica durante el
proceso de autoaprendizaje, profundizara en los diferentes temas
interrelacionados, elaborara los productos sugeridos y los compartira, con
sus pares de formacion.
Paralelo al desarrollo de cada unidad, se llevard a cabo el proceso de
evaluacion formativa de conformidad con las fechas establecidas en el
calendario académico, con base en la participacion activa del estudiante, el
uso de asesorias, la comunicacibn permanente, la entrega oportuna de
avances y productos.
Se utilizara metodologias tales como: clase expositiva/ tedrica, conferencias,
talleres, guias de trabajo, trabajos grupales, lecturas dirigidas, y ejercicios
practicos.
Para el autoaprendizaje de esta asignatura se plantearan las siguientes
orientaciones:
o La revision bibliografica es de caracter obligatorio, con el fin de obtener
elementos para el analisis y argumentacion de los planteamientos. El

estudiante puede analizar lecturas adicionales, si identifica que debe




. _ Cddigo FGA-23v.03
Contenidos Programaticos Programas de

Pregrado .
Pagina 9de 17

profundizar o consultar con los docentes para una mayor orientacion.

Al finalizar el estudio de cada unidad, se elaborara el producto requerido,
el cual debe responder a las exigencias sugeridas en las diferentes
actividades de autoaprendizaje y las competencias segun el caso.
También debe entregar una copia al respectivo docente cuando finaliza el
estudio de las unidades.

Aprovechamiento de las horas programadas para las asesorias. Para ello,
previo a la asesoria debera efectuar lecturas segun los respectivos temas
para formular los aspectos a consultar y analizarlos con el o los docentes.
Se busca fomentar la creatividad, preparando la socializacion de los

productos a ser entregados.
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SISTEMA DE EVALUACION:

De acuerdo al Reglamento Académico Estudianti de Pregrado de la
Universidad de Pamplona, Acuerdo No. 109 del 12 de noviembre de 2003,
Por el cual se modifica y actualiza el Acuerdo No0.129 del 12 de diciembre de
2002, Reglamento Académico Estudiantil de Pregrado de la Universidad de
Pamplona. La evaluaciéon académica debe ser un proceso continuo que
busque no sélo apreciar las aptitudes, actitudes, conocimientos y destrezas
del estudiante frente a un determinado programa académico, sino también
examinar la calidad del disefio curricular y la ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje, asi como de las condiciones en que éste se

desarrolla.

La evaluacion del rendimiento académico del estudiante se hara a través de
diferentes modalidades que estaran bajo la responsabilidad de la
universidad, de acuerdo con los principios de la formacion integral y de la
flexibilidad curricular. Dentro del proceso ensefianza-aprendizaje en la
Universidad, se practicara los siguientes examenes y evaluaciones: Examen
de clasificacién, Examen de validacién, Evaluacion parcial, Evaluacion final,
Examen de habilitacion, Examen supletorio, examen preparatorio de grado,
Evaluacién de monografia, Recital de gradoEvaluaciones Parciales: son
aquellas que se han establecido previamente en cada programa, con un valor
fijado previamente; se realizan durante el desarrollo de las asignaturas y
tienen por objeto examinar aspectos parciales de las mismas. La Evaluacién
Parcial puede obtenerse mediante la realizacibn de uno (1) o varios
examenes de la materia vista, trabajos de investigacion, informes de lectura,

sustentacion de trabajos o por combinacion de estos medios.

Evaluaciéon Final: es aquella que se realiza al finalizar una asignatura y que
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tiene por objetivo evaluar el conocimiento global de la materia programada.
Podra hacerse mediante un examen o trabajo de investigacion, o practica,

segun la metodologia que debe constar en el programa.

Las evaluaciones parciales y final, no presentadas sin justa causa, a juicio

del profesor responsable del curso, seran calificadas con cero punto cero

(0.0)

Todo estudiante tiene derecho a conocer dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la presentacion de sus evaluaciones parciales y final, el

resultado de las mismas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DOMINGUEZ, G. G. Formulacién y evaluacion de proyectos sociales.
22 ed. Biblioteca Juridica ~ DIKE. Medellin Colombia, 2002. Concepto
de proyecto, Pag. 15 - 39.

GARCIA, A. Planificacién y desarrollo de proyectos sociales y
educativos. Ed. Limusa México 2000. Cap. 2 Introduccion a la teoria
de proyectos. Pag. 49 — 65.

BARNA, J. R. y lAigo, E. O. Apuntes “formulacion de proyectos en
salud de acuerdo a la metodologia de marco légico”, Facultad de
Ciencias Médicas Universidad de Santiago de Chile, 2003.
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UNIDAD N 1.

NOMBRE DE LA UNIDAD. Generalidades conceptuales sobre proyectos

COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Reconocer las herramientas técnicas y mecanismos propios de la formulacion y evaluacién de proyectos.
Identifica el referente conceptual sobre proyectos, identificando aquellas definiciones puntuales que le permitan aplicarlas en el campo de la

salud

Comprende el referente conceptual sobre proyectos, identificando aquellas definiciones puntuales que le permitan aplicarlas en el campo
préctico operativo de la salud
Aplica los conceptos y elementos basicos de los proyectos para la formulacion y evaluacion de los mismos

ESTRATEGIAS
ACTIVIDADES A HORAS ACTIVIDADES A HORAS HORAS DE EVALUACION
CONTENIDOS DESARROLLAR CONTACTO DESARROLLAR TRABAJO ACOMPANAMIENTO QUE INCLUYA
POR EL DIRECTO POR EL INDEPENDIENTE AL TRABAJO LA EVALUACION
PROFESOR ESTUDIANTE INDEPENDIENTE DEL TRABAJO
INDEPENDIENTE
Bases Lectura Contextualizacion
conceptuales 2 independiente. 4 2 De lecturas
sobre proyectos
Conceptualizacié Lectura diriaid Plart|C|paC|on en
n y definiciones ectura dirigida clase
sobre proyectos
Importancia del
desarrollo de
proyectos
Clasificacié Participacion en
-astlicacion 9 cjase magistral 2 Anélisis del tema 4 2 clase
tipos de
proyectos Participacion en Quiz
clase.
Componentes
bésicos de

proyectos
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UNIDAD N 2.

NOMBRE DE LA UNIDAD.

proyectos

Metodologia para el disefio, presentacion e implementacién de

COMPETENCIAS A DESARROLLAR
Relacionar lo aprendido sobre proyectos con el rol profesional permitiéndole reconocer y validar la teoria y conocimientos aprendidos para su
aplicacién en el campo de la salud

ESTRATEGIAS
ACTIVIDADES A HORAS ACTIVIDADES A HORAS HOBAS DE EVALUACION
DESARROLLAR DESARROLLAR ACOMPANAMIENTO QUE INCLUYA
CONTENIDOS POR EL ctc))lgéé(%o POR EL lNDEEéﬁngNTE AL TRABAJO LA EVALUACION
PROFESOR ESTUDIANTE INDEPENDIENTE DEL TRABAJO
INDEPENDIENTE
Metodologias Exposicion  del 2 Revision de 4 2 Andlisis y
para la | tema bibliografia. socializacion  en
elaboracion de clase sobre las
proyectos: Marco | | ecturas lecturas
l6gico, BID, asignadas
OMS/OPS,
Departamento
Nacional de
Planeacion -
DNP, otras
Disefio y
formulacién  de
proyectos.
Gestion de
proyectos

sociales
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UNIDAD N 3.

NOMBRE DE LA UNIDAD. Analisis y evaluacion de proyectos en salud

COMPETENCIAS A DESARROLLAR
Analizar criticamente los proyectos de desarrollo social en salud.
Planear y ejecutar la formulacién y evaluacién de proyectos, para el manejo, y fortalecimiento de los conocimientos y actitudes actuales de la
comunidad sobre un problema contextual que afecte el bienestar social y desarrollo humano
Relacionar lo aprendido sobre proyectos con el rol profesional permiti€éndole reconocer y validar la teoria y conocimientos aprendidos para su
aplicacion en el campo de la salud

ESTRATEGIAS
ACTIVIDADES A HORAS ACTIVIDADES A HORAS HOI:\’AS DE EVALUACION
CONTENIDOS DESARROLLAR CONTACTO DESARROLLAR TRABAJO ACOMPANAMIENTO QUE INCLUYA
POR EL DIRECTO POR EL INDEPENDIENT AL TRABAJO LA EVALUACION
PROFESOR ESTUDIANTE E INDEPENDIENTE DEL TRABAJO
INDEPENDIENTE
Revision critica | Clase magistral 4 Andlisis 8 2 Participacion en
de proyectos del | Lecturas Participacion en clase
sector salud. clase.
Estructuracion
de un proyecto
segln guia
adjunta.
Tipo de proyecto | Explicacion  del 4 Revision y analisis 8 2 Participacion y
tema del tema analisis de
Descripcion de la lecturas
situacion
Ciclo del
proyecto
Andlisis de
viabilidad y
factibilidad para
el disefio,
implementacion
y desarrollo del
proyecto
Formulacién del | Exposicién del 4 Revision del tema 8 2 Desarrollo del
proyecto tema taller
Realizar taller
Definir el
problema o | Taller
situacion

Definir causas y
efectos

Determinar
objetivos

Justificacion o
fundamentacién
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UNIDAD N 3.

NOMBRE DE LA UNIDAD. Analisis y evaluacién de proyectos en salud

COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Analizar criticamente los proyectos de desarrollo social en salud.
Planear y ejecutar la formulacién y evaluacion de proyectos, para el manejo, y fortalecimiento de los conocimientos y actitudes actuales de la
comunidad sobre un problema contextual que afecte el bienestar social y desarrollo humano
Disefia estrategias innovadoras de intervencion incorporando las experiencias de la comunidad y movilizando los recursos de su entorno

Evallia los resultados de la Intervencion de Enfermeria en la formulacion y evaluacién de proyectos, como instrumento operacional, practico

y cientifico en el e

ercicio funcional de la profesién

CONTENIDOS

ACTIVIDADES A
DESARROLLAR
POR EL
PROFESOR

HORAS
CONTACTO
DIRECTO

ACTIVIDADES A
DESARROLLAR
POR EL
ESTUDIANTE

HORAS
TRABAJO
INDEPENDIENT
E

HORAS

ACOMPANAMIENTO

AL TRABAJO
INDEPENDIENTE

ESTRATEGIAS
DE EVALUACION
QUE INCLUYA
LA EVALUACION
DEL TRABAJO
INDEPENDIENTE

Estudio de
costos

Identificaciéon de
recursos
(humanos,
materiales,
tecnoldgicos,
financieros,
otros)

Determinacion
de posibles
riesgos

Establecimientos
de costos

Determinacion
del presupuesto

Analisis de costo
beneficio

Sostenibilidad

Exposicion del
tema

Taller

Revisién del tema

Realizar taller

8

2

Participacion en
clase

EJECUCION
DEL
PROYECTO

Organizacion y
coordinacion

Establecimiento
de
procedimientos,
métodos y
técnicas,

funciones y

Exposicion del
tema

Revisién del tema

Asistencia
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normas
(técnicas,
operativas y
administrativas)

Plan de accién o
Cronograma de
actividades
(existen
diferentes
técnicas)

SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Establecimiento
de indicadores
(de gestion, de
calidad, de
impacto, otros)

Identificacion de
factores
condicionantes

Revision y
ajustes (principio
de flexibilidad

Exposicion del
tema

Taller

Revisién del tema

Realizar taller

Desarrollo
sustentacion
taller

y
de

UTILIZACION Y
SOCIALIZACIO
N DE
RESULTADOS

Tipo de
poblacién y
usuarios

Estrategias

Exposicion del
tema

Revision de la
tematica a
entregar

Entrega de avance

Asistencia
sustentacion
proyecto

y
del




