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'SEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA, EN USO DE
8 FACULTADES ESTATUTARIAS, EN ESPECIAL DE LA CONFERIDA EN
"LITERAL D) DEL ARTICULO 23 DEL ESTATUTO GENERAL, Y

CONSIDERANDO:

- Que el Estatuto General define el proceso de planeacién que orienta la
transformacidn institucional, asi:

“La Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para un
periodo de tiempo variable, y por planes y proyectos especificos para cada
unidad Académico Administrativa. El proceso de planeacién estd acompafiado de
un procedimiento calificado de evaluacién de gestion, con el fin de cumplir las
responsabilidades de calidad académica y administrativa de la Institucién. La
evaluacién se hace con la participacién de las personas comprometidas en la
ejecucion y es elemento basico para el desarrollo institucional”.

Que la Universidad debe consolidar este proceso en todas las areas de la gestion
institucional, y, por ello, requiere articular los procesos de planeacion de las
dependencias académicas y administrativas.

. Que es necesario precisar las responsabilidades de todas las instancias que
intervienen en el proceso de planeacién.

Que es necesario articular la Universidad con los planes, programas y proyectos
de orden loca_l, regional, departamental, nacional, e internacional, tanto del sector
publico como del privado

ACUERDA:

ARTICULO 1. El proceso de planeacion orientard la gestion institucional, con
sentidos de orden y de prospectiva, para la consolidacién de un modelo de
universidad que, en cumplimiento de su misidén, siempre busque la excelencia
académica; ayudard a transformar las condiciones sociales del departamento y del
pals, con un espiritu de renovacién, de controversia y de investigacién; y se
xroyectard en el mundo, como centro de creacion y de promocion del conocimiento.

ARTICULO 2. El proceso de planeacién de la Universidad se caracterizard como un
proceso de gestién por planes, por proyectos y por resultados, con la repeticion
continua de las siguientes actividades: del ejercicio de planeacién emanaran los
planes; éstos se materializaran en la ejecucién de programas y proyectos; se evaluaran
os resultados y se tomar4 la decisién de ajustar lo planeado o de seguir ejecutando
segun los pardmetros inicialmente previstos.
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ARTICULO 3. El Rector orientara el proceso de planeacién de la Universid
comprometera a todos los érganos de gobierno definidos en.el Articulo 28
Capitulo IV del Estatuto General, con la responsabilidad de ejercer la plancas
como actividad bésica para la gestidén del desarrollo institucional.

ARTICULO 4. El Rector y los érganos de gobierno de la Universidad., en ejers
de las funciones y responsabilidades inherentes al proceso de planeamc').n, com
con la asesoria permanente y la asistencia técnica de la Oficina de Planeacion.

GESTION POR PLANES

ARTICULO 5. La Universidad se regird por un plan de desarrollo que sefialar:
directrices estratégicas que orientaran la transformacién institucional, de confo

con las estrategias de planeacién municipal, departamental y nacional, y la misi
objeto, los principios y los objetivos generales consagrados en el Estatuto General.

ARTICULO 6. A propuesta del Rector, y con la recomendacién del Co
Académico, el Consejo Superior Universitario, conforme a las bases estraté
previamente definidas, aprobard El Plan de Desarrollo, el cual indicard una visi
ocho (8) afios, como minimo.

PARAGRAFO: A propuesta del Rector, previo concepto del Consejo Académic
Consejo Superior Universitario podr4 actualizar el contenido y €l periodo del pl
desarrollo vigente.

ARTICULO 7. La Universidad se comprometera también con un Plan de Ac
Institucional, que ‘aprobaré el Consejo Superior Universitario a propuesta del Recte
en concordancia con el Plan de Desarrollo vigente. El Plan de Accién integrara §
respectivos planes de las Unidades Académico-Administrativas; se expedira para w
vigencia de dos (2) afios; materializar4 el Plan de Desarrollo en programas y objetiv
especificos, expresados con indicadores y metas para cada periodo; y contendra
plan de financiamiento de los recursos que se requirieren.

reglamento, y con la recomendacién del Consejo Académico, el Rector presentars ¢
Plan de Accién Institucional, para la aprobacién del Consejo Superior Universitario.

PARAGRAFO DOS. Para Ia elaboracién de sus respectivos planes, las Unidades
Académico - Administrativas orientaran y concertaran, los programas, los proyectos
los objetivos y las metas que a éstas les competieren, de tal forma que se articulen-com
el Plan de Accién Institucional y garanticen su ejecucion.

ARTICULO 8. Las dependencias académicas se comprometeran con sus propios
planes de operativos. Estos planes se expedirdn en el marco de los Planes de
Desarrollo Institucional; materializardn éste en programas, proyectos y objetivo
especificos, expresados con indicadores y metas para cada periodo; y contendran us
plan de financiamiento de los recursos que se requirieren.,

Los decanos y directores de las unidades académicas, presentaran a la Oficina de
Planeacién los planes operativos con tres (3) meses de anticipacién a la aprobacién




ccion Institucional, con la aprobacién de los respectivos Consejos de -
ultad, quienes confirmarén la articulacion de dichos planes con el Plan de Accién

LIRAGRAFO. Cuando en una unidad académica hubiere cambio de decano o
ector, €l nuevo podra, dentro de los tres (3)meses siguientes a su posesion, solicitar
or'la aprobacion de ajustes al plan operativo vigente de la dependencia, sin

del marco del Plan de Accién Institucional, y con la recomendacién del
ctivo Consejo de la Facultad.

TICULO 9. EI Consejo de Facultad a propuesta del decano o director, podra
ar un Comité de Planeacién, con un minimo de tres (3) miembros y un maximo
cinco (5) , con objetivos y periodo de funcionamiento determinados, y del cual
parte tanto profesores como estudiantes, para que brinde asistencia técnica enla
racién, disefio, evaluacion y control de los planes y proyectos de la dependencia.
w2 la definicién de las funciones especificas del Comits, el Consejo solicitar la
sorfa de la Oficina de Planeacién de la Universidad.

TICULO 10. EI Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico y los

jos de las Facultades, actuando en el marco de las competencias definidas en el
te reglamento, garantizaran la participacién de los integrantes del personal
rsitario en la elaboracién del Plan de Desarrollo y de los planes de operativos,
medio de los representantes de los estamentos, ante dichos 0rganismos.

ICULO 11. Para la elaboracién de los planes descritos en los anteriores
culos de este reglamento, la Oficina de Planeacién disefiard las metodologias y

2dimientos, y brindard la capacitacién y la asistencia técnica que requirieren las
ancias universitarias. :

TICULO 12. Los programas y proyectos se enmarcaran en los objetivos y metas
emplados en el Plan de Accién Institucional, para articular el proceso de
eacion con la programacién de las inversiones, y racionalizar la utilizacién de los
0s, segun los objetivos estratégicos de la Universidad.

ICULO 13. Se entendera por programa el conjunto de proyectos con comunidad
propositos que se estructuraren con el fin de materializar el Plan de Accién
tucional, y los correspondientes planes operativos de las dependencias.

TiCULO 14. Los proyectos materializaran los programas; seran el méximo grado

crecion de las acciones, o, dicho de otra manera, la accién desagregada hasta su
mo detalle.

adas que exigieren la erogacion de recursos, con el fin de resolver un problema
isfacer una necesidad claramente identificada, en un periodo determinado.

ion es toda erogacién que incrementa o conserva el acervo de capital fisico o
cial de la Universidad. Comprende:

n, adecuacion y conservacién de planta fisica;
: muebles, enseres, material didéctico, ¢
¢o, redes de- telecomunicaciones 1




informética, software, herramientas y elementos de laboratorio; estudios

preinversién; programas de gestién ambiental; formacidn y capacitacion de personal
y aportes de capital en entidades o empresas, entre otros.

operativos de las unidades académicas.

ARTICULO 17. El Banco de Proyectos de Inversion de la Universidad de Pamplo
estard a cargo del director de la Oficina de Planeacidn, quien contar con la asiste

de los expertos de la Oficina en proyectos. En la administracién del Banco;
Director desarrollara las siguientes funciones:

¢ Conceptuar, en el marco del Plan de Desarrollo y del Plan de Acci
Institucional, sobre la asignacién de recursos para proyectos de inversion.

* Conceptuar ante el Rector sobre la viabilidad, elegibilidad y prioridad de
proyectos de inversién, apoyandose en las consideraciones técnicas de
expertos en proyectos de la Oficina de Planeacién y de otros evaluadores.
segun los criterios y requisitos que fijaren las convocatorias, y la naturalez
complejidad y el monto del costo de los proyectos, podran ser de la Universid
externos a ella.

e Efectuar la gestién de proyectos para hacerlos viables o sinérgicos con o
proyectos de la sociedad.

* Realizar las convocatorias para que las dependencias presenten programsé
proyectos de inversién, que concursen en los procesos de asignacion de rec
que avalare la Institucién, de conformidad con las orientaciones de la Rectoria.

* Proporcionar metodologias, asesoria, capacitacién y asistencia técnica &
dependencias para la formulacién, la ejecucién y la evaluacién de proyec
inversion. '

* Evaluar los proyectos de inversién, y registrar aquellos que declarare viables.".

¢ Aprobar la programacién fisico-financiera de los proyectos, y recomend
ajustes a que hubiere lugar en aquella.

* Mantener actualizada la base de datos de los proyectos registrados.

* - Las demds que le delegare el Rector.

ARTICULO 18. Las dependencias académicas y administrativas form
presentardn y ejecutardn los proyectos de inversién, y realizaran la programac
seguimiento, el control y la evaluacién de resultados, con la asistencia técnica
metodologias requeridas por Planeacién Nacional, las instituciones de Ciem
Tecnologia, el sector privado o los organismos internacionales, las cuales deberi
difundidas por la Direccién de Planeacién mediante capacitacion y manuales.

ARTICULO 19. En el proceso de registro de proyectos en el Banco de Proyect
Inversion, se distinguiran las siguientes etapas:
Convocatoria: el Banco invitara a las unidades académicas y administrativas
presenten proyectos, con la exigencia del cumplimienio de ciertos requisitos,
fuere el cardcter o la finalidad de la convocatoria.



Banco acogerd los proyectos para estudio de viabilidad, radicara los
los requisitos, y devolvera los que no los cumplieren.

£ri0s expuestos en la correspondiente convocatoria, se matricularan en el Banco.

RAFO. Los proyectos de investigacién e inversién que aprobare el Comité
<l Desarrollo de la Investigacién, CODI, al cabo de convocatorias publicas, y
criterios de evaluacién reconocidos nacional e internacionalmente, seran
strados por la Vicerrectorfa de Investigacion en el Banco de Proyectos de
ersion, sin necesidad de una nueva evaluacién. El seguimiento, el control y la

acion final de dichos proyectos se realizard segin lo establecido por el
amento de Investigacidn.

ICULO 20. La Institucién asignard recursos al proyecto que, de conformidad
 las recomendaciones del Banco, superare todas las fases de andlisis y, en
cuencia, fuere:

Viable: El proyecto propondré la alternativa mas eficaz para la satisfaccion de la
ecesidad planteada, desde los puntos de vista técnico, econoémico,
dministrativo, legal y ambiental. '

legible: Ademds de viable, el proyecto se derivard de los objetivos y programas
Plan de Accién Institucional y el correspondiente plan operatlvo de la
ﬁpendenma que lo presentare.

De méxima prioridad: El proyecto se clasificard dentro del rango de mayor
selevancia estratégica, tanto institucional como de la dependencia, y podra ser
zpoyado seglin la disponibilidad de recursos.

£l mayor nivel de cofinanciacién es un factor que mejorard la calificacion del
oyecto

ICULO 21. Los proyectos de inversién de la Universidad, cualquiera fuere la
e de financiacion, sea ésta interna o externa, nacional o internacional, se tendrén
egistrar en el Banco Proyectos de Inversién, antes de iniciar la gestién de

wsos. Los ordenadores del gasto de los proyectos seran los responsables de
itar dicho reglstro

=xcluyen de este tramite los proyectos que aprobare el Comité para el Desarrollo

a Investigacion, CODI, los cuales se regirdn segin lo dlspuesto en el Paragrafo
Articulo 19 de este reglamento.

RAGRAFO UNO. Para las inversiones orientadas a atender en forma inmediata
saciones de emergencia o de urgencia manifiesta autorizadas por las instancias
versitarias competentes, no se tendra la obligacién de cumplir las etapas regulares
7a el registro; sin embargo, estas inversiones se formularan en proyectos, que se
istraran en el Banco dentro de los tres (3) meses s1gu1entes a la declaracién de la

ramas especiales de las dependencias, que no superaren el valor de 50 salarios
aimos mensuales legales vigentes, no tendran que ser registrados en el Banco; pero ¢
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a éste s se le deberd informar por escrito el objetivo, el concepto y el
dichas inversiones.

ARTICULO 22. Los proyectos registrados en el Banco serdn susceptibles de
les asignaren recursos, total o parcialmente, segun la disponibilidad de la £
financiamiento a la que se aspire. De todas maneras, las dependencias |
recursos en fuentes de financiacién diferentes de las que provee la Universidad

Los proyectos que se apoyaren parcialmente, o que no se financiaren por ins
de recursos, conservardn su viabilidad y, por tanto su registro, bajo las s
condiciones:

* Si corresponden a convocatorias realizadas por el Banco de Prové
Inversion, podran concursar hasta en un méximo de dos nuevas convocate:
necesidad de someterse a nuevos analisis de viabilidad, siempre y cuasm

proyectos se actualizaren y presentaren con el cumplimiento de los requis
concurso en que se desee participar.

* Si corresponden a convocatorias realizadas por otras entidades, conserv:
viabilidad durante los dos afios posteriores a su primera presentacién.

ARTICULO 23. Una vez asignados los recursos a los proyectos de invers:
autorizados los desembolsos, los ordenadores del gasto realizaran la planeacién
ejecucion de cada proyecto, lo que incluird la programacion fisico-finan
diligenciada segun la metodologia disefiada por el Banco de Proyectos de in

Programas y Proyectos de Inversion, y la remitiran a la Oficina de Planeacion paEs
aprobacidn.

ARTICULO 24. Los recursos asignados a los proyectos de inversién
ejecutados en el periodo para el cual fueron aprobados, salvo situaciones espe:

expresamente autorizadas por el Rector y con el concepto previo del Baneé
Proyectos de Inversidn.

ARTICULO 25. Los ordenadores del gasto de las unidades académica@‘
administrativas serdn responsables de conservar técnicamente todos los estudic
documentos de respaldo de los proyectos de inversién de sus respecti
dependencias; con dichos soportes, dispondrén de la informacién necesaria #
realizar el seguimiento y evaluacion a los proyectos, y responder los requerimie

de la Institucién y de los organismos de control, bien sean los del Estado o del pra
control interno de la Universidad. :

GESTION POR RESULTADOS

ARTICULO 26. La Universidad asumird la gestion con base en resultad
entendiéndola aquella como parte sustancial de su proceso de planeacién, y co

instrumento para la toma de decisiones, el mejoramiento continuo y el desarr
sostenible.

ARTICULO 27. La Universidad se comprometera con la evaluacién periddica d
gestidn institucional, con base en indicadores que registraren las realizaciones nx
significativas de los procesos académicos y administrativos, para orientar y control;
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Recto ﬁ,.y alas dependenc1as en el disefio de modelos de medicién con indicadores.

AﬂTICULO 29. La Universidad se compromete con la evaluacién de logros del Plan
e Accion Institucional y de los correspondientes planes operativos de las
dependencias académicas y administrativas, no s6lo para verificar su cumplimiento,
sino para reiterar o renovar politicas, objetivos y estrategias y, en suma, para
consolidar fortalezas, superar debilidades, y proyectar mas y mejores propositos.

ARTICULO 30. El Consejo Superior Universitario realizaré el seguimiento y la
evaluacién del Plan de Accion Institucional, con base en los informes de avance
elaborados por la oficina de Planeacion cada seis meses y seran presentados por el
Rector al Estamento, y en las evaluaciones anuales consolidadas de resultados y
logros que presentaren el Rector, los vicerrectores y los directores, en sus respectivas
areas de competencia, seglin las metas previstas para el periodo en consideracion.

ARTICULO 31. El Consejo Facultad adelantar4 el seguimiento y la evaluacion de
los planes operat1vos de la Facultad, con base en el informe de avance que cada seis
meses de ejecucion presentara el respectivo decano o director, y en las evaluaciones
~anuales consolidadas de resultados y logros que éste presentare, segun las metas
previstas para el perfodo en consideracién. Dicha evaluacién consolidada serd
remitida a la oficina de Planeacién como informe de gestion de la Facultad y sera
_presentado al Consejo Superior por el Rector.

 ARTICULO 32. Para la evaluacién descrita la Oficina de Planeacién disefiara,
~administrard y pondrd a disposicién de las dependencias el Formato de Informe de
Avance, €l cual no sélo permitird que aquellas registren y evalten sus logros, sino
mmbién concertar la articulacion y la convergencia de las metas de los planes

sperativos de las unidades académicas y administrativas, con el Plan de Accién
titucional.

TICULO 33. Los procesos de evaluacion global del plan de Acciéon Institucional
¥ de las dependencias académicas se surtirdn de los resultados del seguimiento y
aluacion que, uno a uno, se haré a todos los proyectos que ejecutaren dichos planes.
El seguimiento y la evaluacion permitiran verificar y conocer el avance y los logros
‘el proyecto, de tal manera que proporcione informacién suficiente y oportuna para la
smma de decisiones, para continuar o corregir la ejecucion, y para valorar el
tumplimiento de los objetivos propuestos.

ARTICULO 34. Cada plan operativo precisard indicadores y metas que permitieren
& valoracion y la evaluacion de avances y logros,

35 ordenadores def e gealizardn el seguimiento y evaluacién de los planes
rativos (e esvisren %" u resnensabilidad.
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El Rector y las demas instancias universitarias competentes realizaran monitoreos a k
gjecucion de los planes operativos, en cualquier momento, cuando lo consider

necesario.

ARTICULO 35. A més tardar el primero de septiembre de cada afio, los ordenador
del gasto remitirdn, a la Oficina de Planeacién, los informes de liquidacién y -
resultados de los proyectos de inversion cuyos recursos debieron ser ejecutados en
totalidad durante el afio anterior. Este serd un requisito para la asignacion de nue
recursos para proyectos de la dependencia.

ARTICULO 36. La Rectoria podrd ordenar la liquidacién de los proyectos que %
hubieren sido ejecutados en el tiempo programado, Y trasladar los recurse
disponibles a otros proyectos vitales para el desarrollo de la Institucion.

ARTICULO 37. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expediciér
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

O MOSQUERA ~ ROSALBA OMANA REgTRE

g
]
iyt
AMES NALDC% {
Presiden Secretaria



